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VoorwoordVoorwoordVoorwoordVoorwoord    

Bedrijventerrein Schieoevers is op dit moment met een bruto oppervlakte van ruim 
100 hectare het grootste bedrijventerrein in Delft. In het gebied zijn circa 160 
economisch actieve bedrijven en ruim 5.300 arbeidsplaatsen geconcentreerd. De 
economische ontwikkeling van het gebied staat mede door de economische crisis 
onder druk. De leegstand neemt toe en er is sprake van een verpaupering van 
delen van het terrein. 
 
De Bedrijvenkring Schieoevers (BKS) en Kamer van Koophandel Den Haag, Kantoor 
Delft hebben daarom Roots Beleidsadvies opdracht gegeven een actieprogramma 
voor bedrijventerrein Schieoevers op te stellen. Het actieprogramma moet structuur 
aanbrengen in de vele plannen die in de afgelopen periode zijn gemaakt en zal een 
opmaat zijn voor de uitvoering van acties om de economische ontwikkeling van het 
gebied te ondersteunen. 
 
Binnen Roots Beleidsadvies is de opdracht uitgevoerd door Gilbert Bal. Vanuit de 
opdrachtgevers is de studie begeleid door een werkgroep, bestaande uit Jaap 
Langhout (Bestuur BKS), Aad Kortekaas (Kamer van Koophandel Delft, adviseur 
BKS) en Jan Boumans (Gemeente Delft, adviseur BKS). 
 
Wij zijn de werkgroep erkentelijk voor de gemaakte opmerkingen naar aanleiding 
van tussentijdse resultaten en notities. Hetzelfde geldt voor de constructieve 
bijdrage die de interviewpartners hebben geleverd aan de totstandkoming van het 
rapport. Uiteraard is Roots Beleidsadvies eindverantwoordelijk voor de inhoud van 
deze rapportage. 
 
 
April 2012 

Roots Beleidsadvies 
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SamenvattingSamenvattingSamenvattingSamenvatting    

Aanleiding 
Bedrijventerrein Schieoevers is op dit moment met een bruto oppervlakte van ruim 
100 hectare het grootste bedrijventerrein in Delft. In het gebied zijn circa 160 
economisch actieve bedrijven en ruim 5.300 arbeidsplaatsen geconcentreerd. De 
economische ontwikkeling van het gebied staat mede door de economische crisis 
onder druk. De leegstand neemt toe en er is sprake van een verpaupering van 
delen van het terrein. 
 
De Bedrijvenkring Schieoevers (BKS) en Kamer van Koophandel Den Haag, Kantoor 
Delft hebben Roots Beleidsadvies daarom opdracht gegeven een actieprogramma 
voor Schieoevers op te stellen. Het actieprogramma is een opmaat voor de uitvoe-
ring van acties om de economische ontwikkeling van het gebied te ondersteunen. 
 

Doelstelling 
Met de uitvoering van het actieprogramma wordt gewerkt aan:  
 
1. Het beperken van leegstand. Concreet gaat het om het terugbrengen van het 

aanbod bedrijfsonroerend goed op het niveau van voor 1 januari 2010. 
2. Het behoud van werkgelegenheid. Concreet is de doelstelling geformuleerd om 

op Schieoevers het huidige niveau van > 5.300 arbeidsplaatsen te behouden. 
 

Actieprogramma voor bedrijventerrein Schieoevers 
Om deze doelstellingen te realiseren, zijn door ondernemers, vastgoedeigenaren, 
wethouders, gemeenteraadsleden en overige belanghebbenden in totaal 69 acties 
aangedragen. Van elke actie is de benodigde trekker, betrokkenen en prioriteit in 
kaart gebracht. Tevens is voor elke actie aangegeven met welke andere acties deze 
samenhangt, wat het beoogde resultaat is en waarom de actie relevant is in het 
kader van het bereiken van de twee doelstellingen. Vervolgens is in de 69 acties 
een prioritering aangebracht, waaruit de volgende zeven acties als belangrijkste 
naar voren kwamen: 
 

1. Perifere detailhandel in Schieoevers-Zuid 
2. Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven) 
3. Glasvezelnetwerk aanleggen 
4. Openbare ruimte zijstraten verbeteren 
5. Nieuwbouw MBO Techniek op Schieoevers 
6. Pand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouw 
7. Ondernemers: kennis maken met de buurman 
 
Deze zeven acties zullen in de periode tot medio 2013 worden uitgevoerd om de 
economische ontwikkeling van bedrijventerrein Schieoevers te ondersteunen. 
 

Organisatie van het programma 
De organisatie en communicatie rondom de uitvoering van het actieprogramma is 
primair de verantwoordelijkheid van de Bedrijvenkring Schieoevers (BKS). Met 
betrekking tot de uitvoering van de afzonderlijke acties zal nauw contact worden 
gehouden met de (beoogde) trekkers en betrokkenen. Begin 2013 zal de uitvoering 
van het totale actieprogramma in samenwerking met deze trekkers en betrokkenen 
worden geëvalueerd en wordt besloten om eventueel opnieuw acties uit te voeren. 
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1.1.1.1. Aanleiding en doelstellingAanleiding en doelstellingAanleiding en doelstellingAanleiding en doelstelling    

1.11.11.11.1 AanleidingAanleidingAanleidingAanleiding    

Bedrijventerrein Schieoevers is op dit moment met een bruto oppervlakte van ruim 
100 hectare het grootste bedrijventerrein in Delft. In het gebied zijn circa 160 
economisch actieve bedrijven en ruim 5.300 arbeidsplaatsen geconcentreerd. De 
economische ontwikkeling van het gebied staat mede door de economische crisis 
onder druk.1 De leegstand neemt toe en er is sprake van een verpaupering van 
delen van het terrein. 
 
Op dit moment worden de bestemmingsplannen voor Schieoevers Zuid en Schie-
oevers Noord herzien. In de bestemmingsplanprocedures borduurt de Gemeente 
Delft voort op de Gebiedsvisie Schieoevers 2030 van 2005 die eind 2010 is 
geactualiseerd. Hierin wordt voor de delen van bedrijventerrein Schieoevers de 
volgende ambitie gehanteerd: 
 

● Schieoevers NoordSchieoevers NoordSchieoevers NoordSchieoevers Noord: Transformeren in een gemengd stedelijk gebied met nieuwe 

kennisintensieve en cultureel creatieve bedrijven. 

● Schieoevers ZuidSchieoevers ZuidSchieoevers ZuidSchieoevers Zuid: Verduurzaming door intensiever en efficiënter gebruik van de 

ruimte. 

 

De vraag “hoe deze visie te realiseren?” wordt in de gebiedsvisie niet of nauwelijks 
beantwoord.2 Ook in de bestemmingsplanprocedure is de aandacht hiervoor be-
perkt. Ook lijkt de haalbaarheid van de ambities niet te zijn onderzocht en bestaat 
er weinig aandacht voor de rol die ondernemers in het realiseren van de gebieds-
visie kunnen vervullen. Met behulp van het Actieprogramma voor bedrijventerrein 
Schieoevers zal binnen de kaders van de gebiedsvisie direct worden gewerkt aan de 
economische ontwikkeling van het terrein. 
 

1.21.21.21.2 DoelstellingDoelstellingDoelstellingDoelstelling    

Op basis van diverse gesprekken met stakeholders in Delft3 is gekozen met het 
actieprogramma de volgende doelstellingen voor de toekomstige economische 
ontwikkeling van bedrijventerrein Schieoevers te hanteren: 
 
1. Ten eerste zal met het actieprogramma worden gewerkt aan het beperken van 

leegstand. Concreet gaat het om het terugbrengen van het aanbod4 bedrijfs-
onroerend goed op het niveau van voor 1 januari 2010 (12.933 m2). Op basis 
van gegevens van Steenworp Vestigingsadviseurs zal de ontwikkeling van het 
aanbod elk jaar worden gemonitord. 

                                                 
1 Zie Bijlage A voor een economische schets van bedrijventerrein Schieoevers. 
2 Zie Bijlage A.3 voor een beknopt overzicht van het beleid dat de Gemeente Delft en de Provincie Zuid-
Holland ten aanzien van de ruimtelijke ontwikkeling van het bedrijventerrein hanteren. 
3 Zie Bijlage C voor een overzicht van de personen die met hun medewerking aan een (groeps)interview 
een belangrijke bijdrage hebben geleverd aan de totstandkoming van het actieprogramma. 
4 Met het oog op de beschikbaarheid van gegevens is de doelstelling primair gericht op het beperken van 
het aanbod bedrijfsonroerend goed. Dit aanbod is niet precies hetzelfde als de leegstand in het gebied, 
maar geeft hiervan wel een goede indicatie. In de meeste gevallen worden leegstaande panden immers 
ook door de eigenaren aangeboden voor gebruik. Indien dit niet het geval is, wordt het pand niet tot het 
aanbod gerekend. Anderzijds wordt een nieuw beschikbaar pand wel in het aanbod meegenomen, maar 
(vaak) niet in de leegstand. Per saldo zijn de volumes van aanbod en leegstand goed vergelijkbaar. 
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2. Ten tweede zal met het actieprogramma worden gewerkt aan het behoud van 

werkgelegenheid. Concreet is de doelstelling geformuleerd om op Schieoevers 
het huidige niveau van meer dan 5.300 arbeidsplaatsen (fulltime en parttime) 
te behouden. Om dit te bereiken, zal gewerkt worden aan een verbetering van 
het vestigingsklimaat door middel van acties op het gebied van economische 
kwaliteit, ruimtelijke kwaliteit, infrastructuur, milieukwaliteit, ondernemerschap 
en imago (zie ook paragraaf 2.2). Met behulp van het Werkgelegenheidsregister 
Stadsgewest Haaglanden5 zal de voortgang op deze indicator ieder jaar worden 
gemonitord. 

 

 
 
 

                                                 
5 In de toekomst waarschijnlijk Metropoolregio Rotterdam Den Haag. 
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2.2.2.2. Actieprogramma Actieprogramma Actieprogramma Actieprogramma bedrijventerrein Schieoeversbedrijventerrein Schieoeversbedrijventerrein Schieoeversbedrijventerrein Schieoevers    

2.12.12.12.1 Acties om de doelstellingen te bereikenActies om de doelstellingen te bereikenActies om de doelstellingen te bereikenActies om de doelstellingen te bereiken    

Om de doelstellingen van het actieprogramma te bereiken en daarmee de econo-
mische ontwikkeling van Schieoevers te ondersteunen, zijn door ondernemers, 
vastgoedeigenaren, wethouders, gemeenteraadsleden en overige belanghebbenden 
(zie Bijlage C voor een overzicht) in totaal 69 acties aangedragen. Van elke actie is 
de benodigde trekker, betrokkenen en prioriteit in kaart gebracht. Tevens is voor 
elke actie aangegeven met welke andere acties deze samenhangt, wat het beoogde 
resultaat is en waarom de actie relevant is in het kader van het bereiken van de in 
het vorige hoofdstuk genoemde doelstellingen van het actieprogramma (zie Bijlage 
D voor een volledig overzicht). 
 

Prioritering van acties 
Op basis van een inschatting van de haalbaarheid van de uitvoering van de actie in 
de periode tot medio 2013 en het te verwachten economische effect is door Roots 
Beleidsadvies in de 69 acties een eerste prioritering aangebracht. Vervolgens is ook 
de ondernemers op het bedrijventerrein gevraagd een prioritering in de acties aan 
te brengen.6 De combinatie van beide heeft geresulteerd in de prioritering zoals die 
wordt aangegeven in tabel 1.7  
 
Uit deze tabel blijkt dat de volgende zeven acties de hoogste prioriteit hebben 
gekregen: 
 
1. Perifere detailhandel in Schieoevers-Zuid 
2. Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven) 
3. Glasvezelnetwerk aanleggen 
4. Openbare ruimte zijstraten verbeteren 
5. Nieuwbouw MBO Techniek op Schieoevers 
6. Pand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouw 
7. Ondernemers: kennis maken met de buurman 
 
Deze acties worden in de periode tot medio 2013 uitgevoerd om de economische 
ontwikkeling van bedrijventerrein Schieoevers te ondersteunen. In paragraaf 2.3 
zijn de acties verder uitgewerkt in termen van de benodigde trekker, betrokkenen, 
planning en prioriteit. Ook wordt hier aangegeven welke kosten naar verwachting 
met de uitvoering gepaard gaat en hoe deze kosten (kunnen) worden gefinancierd. 
 
 

                                                 
6 Om in kaart te brengen welke prioriteit ondernemers geven aan de uitvoering van de acties uit het 
programma is op 27 februari 2012 in de eerste plaats een bijeenkomst georganiseerd met het dagelijks 
bestuur van BKS. Vervolgens zijn ook de leden van BKS per e-mail uitgenodigd de volgens hen vijf 
belangrijkste acties aan Roots Beleidsadvies door te geven. Uiteindelijk is door 20 ondernemers uit 
Schieoevers een prioritering in de acties aangebracht. De ondernemers konden hierbij ook aangeven 
welke actie volgens hen niet zou moeten worden uitgevoerd. Bij deze acties is één stem in mindering 
gebracht. Vandaar dat bij twee acties de waarde 0 is toegekend. 
7 Uit de prioritering van ondernemers kwamen grofweg negen acties als belangrijkste naar voren (zie 
ook bijlage D). De acties “Aanleg Faradaybrug” en “Extra ontsluitingsweg Schieoevers-Zuid” zijn van-
wege een lage inschatting van haalbaarheid van uitvoering voor medio 2013 lager op de prioriteitenlijst 
terecht gekomen. 



 

 

Tabel 1 Acties om de economische ontwikkeling van bedrijventerrein Schieoevers te ondersteunen, gerangschikt op prioriteit 

Nr.Nr.Nr.Nr.    Titel actieTitel actieTitel actieTitel actie        OOOO    H 2013H 2013H 2013H 2013    EEEEEEEE        PRIORITEITPRIORITEITPRIORITEITPRIORITEIT        

1111    Perifere detailhandel in Schieoevers-Zuid  ����� ����� �����  �����  

2222    Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven)  ����� ����� �����  �����  

3333    Glasvezelnetwerk aanleggen  ����� ����� �����  �����  

4444    Openbare ruimte zijstraten verbeteren  ����� ����� �����  �����  

5555    Nieuwbouw MBO Techniek op Schieoevers  ����� ����� �����  �����  

6666    Pand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouw  ����� ����� �����  �����  

7777    Ondernemers: kennis maken met de buurman  ����� ����� �����  �����  

8888    Organisatie van een open bedrijvendag  ����� ����� �����  �����  

9999    Horeca in Rotterdamseweg (primair voor bezoekers)  ����� ����� �����  �����  

10101010    Dubbelgebruik van locaties  ����� ����� �����  �����  

11111111    Samenwerking creatieve clusters versterken  ����� ����� �����  �����  

12121212    Frequenter onderhoud groen  ����� ����� �����  �����  

13131313    Aanleg Gelatinebrug  ����� ����� �����  �����  

14141414    Samenwerking met YES!Delft versterken  ����� ����� �����  �����  

15151515    Stages op Schieoevers  ����� ����� �����  �����  

16161616    Onderzoek leegstand Schieoevers  ����� ����� �����  �����  

17171717    Zorgen voor een goede organisatie en communicatie van het actieprogramma  ����� ����� �����  �����  

18181818    Implementatie KVO-B  ����� ����� �����  �����  

19191919    Warmteoverschotten uitwisselen   ����� ����� �����  �����  

20202020    Graffiti verwijderen  ����� ����� �����  �����  

21212121    Meer camerabeveiliging  ����� ����� �����  �����  

22222222    Periodieke opschoonactie  ����� ����� �����  �����  

23232323    Bewegwijzering naar/op het terrein verbeteren  ����� ����� �����  �����  

24242424    Ondernemers coachen  ����� ����� �����  �����  

25252525    Organisatie van HRM-bijeenkomsten  ����� ����� �����  �����  

26262626    Meer aandacht voor vier deelgebieden in (bestuur) BKS  ����� ����� �����  �����  

27272727    Aanleg Faradaybrug  ����� ����� �����  �����  

28282828    Extra ontsluitingsweg Schieoevers-Zuid  ����� ����� �����  �����  

29292929    Incubator ontwikkelen voor niet-kennisintensieve bedrijvigheid  ����� ����� �����  �����  

30303030    Meer verlichting  ����� ����� �����  �����  

31313131    Inspelen op ontwikkeling St. Sebastiaansbrug  ����� ����� �����  �����  

32323232    Eén aanspreekpunt bij Gemeente Delft creëren  ����� ����� �����  �����  

33333333    Realisatie fietstunnel Voorhof  ����� ����� �����  �����  

34343434    Openbaar Vervoer Schieoevers-Noord en -Zuid creëren  ����� ����� �����  �����  

35353535    Zonnecellen op platte daken  ����� ����� �����  �����  

36363636    Dansschool Wesseling naar Schieoevers  ����� ����� �����  �����  

37373737    Bedrijven actief uitplaatsen óf meer mogelijkheden voor uitbreiding geven  ����� ����� �����  �����  



 

 

38383838    Ondernemerstournee "Kwaliteit bedrijven" organiseren  ����� ����� �����  �����  

39393939    Ledenwerfacties BKS  ����� ����� �����  �����  

40404040    Organisatie informatieavonden bedrijfsoverdracht  ����� ����� �����  �����  

41414141    Directe aansluiting Rotterdamseweg - Kruithuisweg  ����� ����� �����  �����  

42424242    Beleidsdoelstellingen SMART formuleren  ����� ����� �����  �����  

43434343    Ondernemers: collectief inkopen  ����� ����� �����  �����  

44444444    Huisstijl Schieoevers creëren  ����� ����� �����  �����  

45454545    Regatta op de Schie  ����� ����� �����  �����  

46464646    Leeswijzer bestemmingsplan ontwikkelen  ����� ����� �����  �����  

47474747    Populieren Schieweg verwijderen  ����� ����� �����  �����  

48484848    Rotterdamseweg-Noord opwaarderen  ����� ����� �����  �����  

49494949    Bodemsanering op bedrijfslocaties  ����� ����� �����  �����  

50505050    Overlast Nieuwe Academie beperken  ����� ����� �����  �����  

51515151    Bord met behoeftes terrein ontwikkelen  ����� ����� �����  �����  

52525252    Eén aanspreekpunt bij Provincie Zuid-Holland creëren  ����� ����� �����  �����  

53535353    Verbinding met Rotterdam The Hague Airport verbeteren  ����� ����� �����  �����  

54545454    Nachthoreca in Schieoevers  ����� ����� �����  �����  

55555555    Beperken storingen Kruithuisbrug  ����� ����� �����  �����  

56565656    Kruithuis impuls geven  ����� ����� �����  �����  

57575757    Ontsluitingswegen verbreden  ����� ����� �����  �����  

58585858    Realisatie fietstunnel Tanthof  ����� ����� �����  �����  

59595959    Onderzoek recreatieve vaart Rotterdamseweg-Noord i.r.t. geluidzones industrie  ����� ����� �����  �����  

60606060    Ontwikkeling Stadsbrouwerij  ����� ����� �����  �����  

61616161    Ontwikkeling insteekhaven Schieoevers  ����� ����� �����  �����  

62626262    Schie verbreden  ����� ����� �����  �����  

63636363    Aantrekkelijke fietsroute langs de Schie creëren  ����� ����� �����  �����  

64646464    Verplaatsing Sita  ����� ����� �����  �����  

65656565    Tweede ontsluiting Rotterdamseweg-Zuid realiseren  ����� ����� �����  �����  

66666666    Regelvrije zone creëren  ����� ����� �����  �����  

67676767    Aanleg van passantenhaven in gebied Rotterdamseweg-Noord  ����� ����� �����  �����  

68686868    Fietsverkeer bij Avalex verbieden  ����� ����� �����  �����  

69696969    Strengere eisen aan panden  ����� ����� �����  �����  

                                    

O = Prioriteit ondernemers 

H 2013 = Haalbaarheid van uitvoering van de actie uiterlijk medio 2013 

EE = Te verwachten economisch effect na realisatie van de actie 
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2.22.22.22.2 Relevantie van de aRelevantie van de aRelevantie van de aRelevantie van de actiesctiesctiescties    

De in totaal 69 acties zijn allen gericht op het ondersteunen van de economische 
ontwikkeling van Schieoevers. Hoewel daarmee de algemene doelstelling van de 
acties gelijk is, kunnen de acties worden ingedeeld naar de doelstellingen van het 
actieprogramma als geheel. 
 
De eerste groep acties is vooral gericht op het beperken van de leegstand door het 
aantrekken en/of creëren van nieuwe functies op het bedrijventerrein. Overigens 
dragen deze acties daarmee ook indirect bij aan het realiseren van de tweede doel-
stelling van het programma: het behoud van werkgelegenheid in het gebied. In de 
onderstaande tabel worden de acties weergegeven die primair zijn gericht op het 
beperken van leegstand. 
 
Tabel 2 Acties gericht op het beperken van de leegstand en daarmee het behoud van werkgelegenheid 

        

● Perifere detailhandel in Schieoevers-Zuid 
● Incubator ontwikkelen voor niet-

kennisintensieve bedrijvigheid 

● Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven) ● Dansschool Wesseling naar Schieoevers 

● Nieuwbouw MBO Techniek op Schieoevers 
● Bedrijven actief uitplaatsen óf meer mogelijk-

heden voor uitbreiding geven 

● Pand Joulz benutten als bedrijfsverzamel-

gebouw 

● Organisatie informatieavonden bedrijfs-

overdracht 

● Horeca in Rotterdamseweg (primair voor 

bezoekers) 
● Bord met behoeftes terrein ontwikkelen 

● Samenwerking met YES!Delft versterken ● Nachthoreca in Schieoevers 

● Onderzoek leegstand Schieoevers ● Regelvrije zone creëren 

        

 
De tweede groep acties is vooral gericht op het versterken van het ondernemings- 
en vestigingsklimaat en daarmee het behoud c.q. de creatie van werkgelegenheid 
in het gebied. In de onderstaande tabellen zijn de betreffende acties gegroepeerd 
naar de volgende thema’s: economische kwaliteit, ruimtelijke kwaliteit, infrastruc-
tuur, milieukwaliteit, imago en overig. 
 
Tabel 3 Acties gericht op het versterken van het ondernemings- en vestigingsklimaat (deel 1) 

        

Economische kwaliteitEconomische kwaliteitEconomische kwaliteitEconomische kwaliteit 

● Samenwerking creatieve clusters versterken 
● Ondernemerstournee "Kwaliteit bedrijven" 

organiseren 

● Zonnecellen op platte daken 
● Onderzoek recreatieve vaart Rotterdamseweg-

Noord i.r.t. geluidzones industrie 

Ruimtelijke kwaliteitRuimtelijke kwaliteitRuimtelijke kwaliteitRuimtelijke kwaliteit 

● Openbare ruimte zijstraten verbeteren ● Meer verlichting 

● Frequenter onderhoud groen ● Populieren Schieweg verwijderen 

● Graffiti verwijderen ● Strengere eisen aan panden 

● Periodieke opschoonactie  
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Tabel 4 Acties gericht op het versterken van het ondernemings- en vestigingsklimaat (deel 2) 

        

InfrastructuurInfrastructuurInfrastructuurInfrastructuur 

● Glasvezelnetwerk aanleggen 
● Verbinding met Rotterdam The Hague Airport 

verbeteren 

● Aanleg Gelatinebrug ● Beperken storingen Kruithuisbrug 

● Bewegwijzering naar/op het terrein verbeteren ● Ontsluitingswegen verbreden 

● Aanleg Faradaybrug ● Realisatie fietstunnel Tanthof 

● Extra ontsluitingsweg Schieoevers-Zuid ● Ontwikkeling insteekhaven Schieoevers 

● Inspelen op ontwikkeling St. Sebastiaansbrug ● Schie verbreden 

● Realisatie fietstunnel Voorhof ● Aantrekkelijke fietsroute langs de Schie creëren 

● Openbaar Vervoer Schieoevers-Noord en -Zuid 

creëren 

● Tweede ontsluiting Rotterdamseweg-Zuid 

realiseren 

● Directe aansluiting Rotterdamseweg - 

Kruithuisweg 
● Fietsverkeer bij Avalex verbieden 

● Rotterdamseweg-Noord opwaarderen  

MilieukwaliteitMilieukwaliteitMilieukwaliteitMilieukwaliteit 

● Implementatie KVO-B ● Bodemsanering op bedrijfslocaties 

● Warmteoverschotten uitwisselen  ● Verplaatsing Sita 

OndernemerschapOndernemerschapOndernemerschapOndernemerschap 

● Ondernemers: kennis maken met de buurman ● Ondernemers coachen 

● Dubbelgebruik van locaties ● Organisatie van HRM-bijeenkomsten 

● Stages op Schieoevers ● Ondernemers: collectief inkopen 

ImagoImagoImagoImago 

● Organisatie van een open bedrijvendag ● Kruithuis impuls geven 

● Huisstijl Schieoevers creëren ● Ontwikkeling Stadsbrouwerij 

● Regatta op de Schie 
● Aanleg van passantenhaven in gebied 

Rotterdamseweg-Noord 

● Overlast Nieuwe Academie beperken  

OverigOverigOverigOverig 

● Meer camerabeveiliging  

        

 
Tenslotte zijn er acties die vooral gelden als randvoorwaarde voor een goede uit-
voering van het actieprogramma. Het gaat hierbij om de volgende acties: 
 
Tabel 5 Acties die gelden als randvoorwaarde voor een goede uitvoering van het actieprogramma 

        

● Zorgen voor een goede organisatie en 

communicatie van het actieprogramma 
● Beleidsdoelstellingen SMART formuleren 

● Meer aandacht voor vier deelgebieden in 

(bestuur) BKS 
● Leeswijzer bestemmingsplan ontwikkelen 

● Eén aanspreekpunt bij Gemeente Delft creëren 
● Eén aanspreekpunt bij Provincie Zuid-Holland 

creëren 

● Ledenwerfacties BKS  

        

 

2.32.32.32.3 De De De De acties met hoacties met hoacties met hoacties met hoogste prioriteitogste prioriteitogste prioriteitogste prioriteit    

Zoals al aangegeven in paragraaf 2.1 zijn de zeven acties met de hoogste prioriteit 
verder uitgewerkt. Deze uitwerking geeft de betrokken partijen handvatten voor de 
uitvoering van de betreffende acties. Anderzijds zijn deze partijen niet verplicht om 
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in de uitvoering van de acties de uitwerking precies te volgen. Zo kan bij verdere 
uitwerking blijken dat een project op een andere manier moet worden ingevuld om 
het beoogde resultaat te realiseren. Op dat moment kan worden besloten af te 
wijken van de uitgangspunten zoals die hieronder worden gepresenteerd. 
 
Ook de aangegeven kosten moeten tegen die achtergrond worden gelezen. De 
kosten zoals die bij de zeven acties zijn aangegeven, betreffen een eerste raming 
en kunnen in werkelijkheid hoger of lager uitvallen. Bovendien kan juist vanwege 
de te verwachten kosten worden gekozen een actie op een andere wijze vorm te 
geven en/of uit te voeren. Om het actieprogramma een vliegende start te geven, is 
bij elke actie in ieder geval een korte termijn actie8 aangegeven waarmee vrijwel 
geen kosten zijn gemoeid. Op die manier kan de uitvoering van het programma 
starten, zonder dat daarmee een grote investering vanuit de beoogde trekkers en 
betrokkenen noodzakelijk is. 
 
Tenslotte wordt bij elke actie aandacht besteed aan de beoogde trekker, betrok-
kenen en planning. Daarnaast wordt aangegeven met welke acties de betreffende 
actie samenhangt en welke prioriteit ondernemers aan de uitvoering van de actie 
hechten. De sterren uit tabel 1 zien hierbij als volgt vertaald: 
 
● 0 sterren: geen prioriteit; 
● 1 ster: zeer lage prioriteit; 
● 2 sterren: lage prioriteit; 
● 3 sterren: gemiddelde prioriteit; 
● 4 sterren: hoge prioriteit; en 
● 5 sterren: zeer hoge prioriteit. 
 

 
                                                 
8 Uitvoering in het tweede kwartaal van 2012, zie de uitwerking van de zeven acties. 
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2.2.2.2.3333.1.1.1.1    Perifere detailhandel inPerifere detailhandel inPerifere detailhandel inPerifere detailhandel in Schieoevers Schieoevers Schieoevers Schieoevers----ZuidZuidZuidZuid    

Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Perifere detailhandel in SchieoeversPerifere detailhandel in SchieoeversPerifere detailhandel in SchieoeversPerifere detailhandel in Schieoevers----ZuidZuidZuidZuid (deel 1) (deel 1) (deel 1) (deel 1)    

Omschrijving Meer ruimte geven aan andere bedrijvigheid, zoals grootschalige detailhandel in 

Schieoevers-Zuid. Dit type bedrijvigheid kan helpen de leegstand te beperken en de 

economische dynamiek in het gebied te vergroten. Op dit moment worden vanuit het 

bestemmingsplan de mogelijkheden voor vestiging van perifere detailhandel beperkt. 

Voorwaarde is wel dat de vestiging hiervan niet ten koste gaat van de detailhandel in de 

binnenstad en In de Hoven. Daarom ten aanzien van de gewenste branchering uitgaan van 

het advies van Seinpost (zie Advies bedrijventerrein Schieoevers Zuid in Delft, 2011). 

Trekker Gemeente Delft, later evt. vastgoedeigenaren en (potentiële) huurders. 

Betrokkenen BKS, eigenaar Leeuw & Stein, evt. Provincie Zuid-Holland. 

Planning ● 2012 – Q2: Op het moment van schrijven heeft de Gemeente Delft voor haar concept 

Nota Detailhandel Delft 2012-2020 reacties verzameld. In een eerder stadium werd 

hetzelfde gedaan voor het Ontwerp bestemmingsplan Schieoevers-Zuid. BKS heeft 

bij beide nota’s een zienswijze ingediend waarin de verruiming van mogelijkheden 

voor de vestiging van perifere detailhandel in Schieoevers-Zuid is bepleit. In de 

periode tot medio 2012 tracht BKS de volgende tekst op pagina 56 in de concept 

Nota Detailhandel Delft 2012 door te voeren: Mocht perifere detailhandel niet (meer) 

te accommoderen zijn op Leeuw & Stein – dit is het geval als de leegstand meer dan 

half jaar zich onder de 3,5% (het dubbele van de frictieleegstand) c.q. 800 m2 wvo 

begeeft - dan zal eerst worden gekeken naar fysieke uitbreidingsmogelijkheden van 

Leeuw & Stein zelf of vestiging op bedrijventerrein Schieoevers-Zuid. 

● 2012 – Q3 en Q4: Op het moment dat Gemeente Delft de voorgestelde toevoeging 

overneemt, bepleit BKS in de periode na de zomer de vertaling hiervan in bestem-

mingsplan Schieoevers-Zuid. Concreet houdt dit in dat in het bestemmingsplan de 

vestiging van perifere detailhandel op Schieoevers-Zuid wordt toegelaten, mits een 

eigenaar/huurder volgens de in de Nota Detailhandel Delft 2012 aangegeven SER-

ladder kan onderbouwen dat vestiging in de binnenstad, In de Hoven, de meest 

kansrijke buurtwinkelvoorzieningen en Leeuw & Stein niet tot de mogelijkheden 

behoort. Vervolgens zal in samenwerking met Leeuw & Stein een actief acquisitie-

beleid worden geformuleerd om perifere detailhandel aan te trekken en leegstand in 

Leeuw & Stein en Schieoevers-Zuid te beperken. 

● 2013 e.v.: Vestiging van perifere detailhandel in Schieoevers-Noord en Schieoevers-

Zuid volgens de richtlijnen zoals die in de betreffende bestemmingsplannen en de 

Nota Detailhandel Delft worden aangegeven. 

Prioriteit 

ondernemers 

Hoog. 

Samenhang met… Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven). 

Beoogd resultaat Meer economische dynamiek, beperken leegstand. 

Kosten ● Geen noemenswaardige aanvullende kosten in de periode tot 2012 – Q3. De lobby 

voor een verruiming van de mogelijkheden voor vestiging van perifere detailhandel in 

Schieoevers-Zuid is op dit moment al een belangrijk onderdeel van de activiteiten 

van BKS. 

● In de periode na de zomer bestaat bij een voor Schieoevers positief besluit ten aan-

zien van de voorgestelde verruiming van mogelijkheden voor vestiging van perifere 

detailhandel de werkzaamheden vooral uit een meer regelmatig contact tussen BKS 

en de eigenaar van Leeuw & Stein. Het periodieke overleg met Leeuw & Stein en de 

daadwerkelijke uitvoering van acquisitiebeleid gericht op het aantrekken van perifere 

detailhandel zal in de periode tot eind 2012 circa 2 uur per week in beslag nemen. 

Financiering ● De financiering van de uren voor de aangegeven activiteiten vormen onderdeel van 

de huidige begroting van BKS. Aanvullende financiering is (waarschijnlijk) niet nodig. 
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2.3.22.3.22.3.22.3.2    Horeca in Schieoevers (primair vHoreca in Schieoevers (primair vHoreca in Schieoevers (primair vHoreca in Schieoevers (primair voor bedrijven)oor bedrijven)oor bedrijven)oor bedrijven)    

Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven)Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven)Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven)Horeca in Schieoevers (primair voor bedrijven)    

Omschrijving Horeca realiseren in Schieoevers(-Noord), ondersteunend aan de bedrijven die op het 

totale bedrijventerrein zijn gevestigd. De horeca kan als zodanig een functie vervullen 

voor het bedrijfsleven op Schieoevers, zowel voor het personeel, als voor het ontvangen 

van bezoekers in een meer neutrale omgeving. Er wordt hierbij primair gedacht aan een 

lunchgelegenheid. 

Trekker BKS. 

Betrokkenen KvK, individuele bedrijven, vastgoedeigenaren, in het bijzonder eigenaar Leeuw & Stein. 

Planning ● 2012 – Q2: In gesprek gaan met de eigenaar van Leeuw & Stein om de (on)mogelijk-

heden van vestiging van een (representatieve) lunchgelegenheid in Leeuw & Stein in 

kaart te brengen. Vervolgens een avond organiseren met (bedrijfs)makelaars uit de 

regio om actuele ruimtevraag vanuit horecaondernemers in beeld te brengen. Vooraf 

profiel opstellen van de door ondernemers gewenste lunchgelegenheid en dit een 

belangrijk onderdeel maken van het selectieproces. 

● 2012 – Q3 en Q4: Begeleiden van de vestiging van een horecabedrijf in Schieoevers. 

● 2013 e.v.: Horecabedrijf in Schieoevers(-Noord) operationeel. 

Prioriteit 

ondernemers 

Zeer hoog. 

Samenhang met… Horeca in Rotterdamseweg (primair voor bezoekers), Nachthoreca in Schieoevers, Perifere 

detailhandel in Schieoevers-Zuid. 

Beoogd resultaat Meer economische dynamiek, verbetering vestigingsklimaat. 

Kosten ● Organisatie avond met bedrijfsmakelaars (incl. voorbereiding) en opstellen profiel 

gewenste lunchgelegenheid: circa € 4.000,-.  

● Begeleiding van de vestiging zelf: circa 2 uur per week in de periode tot eind 2012 

(maken onderdeel uit van huidige begroting van BKS). 

Financiering ● Eventuele aanvullende kosten worden gefinancierd vanuit het ondernemersfonds. 
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2.3.32.3.32.3.32.3.3    Glasvezelnetwerk aanleggenGlasvezelnetwerk aanleggenGlasvezelnetwerk aanleggenGlasvezelnetwerk aanleggen    

Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Glasvezelnetwerk aanleggenGlasvezelnetwerk aanleggenGlasvezelnetwerk aanleggenGlasvezelnetwerk aanleggen    

Omschrijving Zorgen dat het bedrijfsleven op Schieoevers gebruik kan maken van glasvezelnetwerk c.q. 

breedbandinternet. Door dit gezamenlijk aan te laten leggen, kunnen (grote) kosten-

besparingen worden gerealiseerd. 

Trekker BKS, individuele ondernemers en vastgoedeigenaren. 

Betrokkenen TU Delft, Gemeente Delft, ICT-Kring Delft, KvK. 

Planning ● 2012 – Q2: Haalbaarheidsfase. In deze fase zal door BKS de daadwerkelijke interesse 

van ondernemers in breedbanddiensten en verbindingen worden gepeild. Bovendien 

zal BKS bij een beperkt aantal aanbieders een offerte aanvragen voor de aanleg en 

exploitatie van het netwerk. Op basis hiervan zal BKS geïnteresseerden een concreet 

voorstel doen voor de prijs van afname van breedbanddiensten. 

● 2012 – Q3: Formaliseringfase. In deze fase zal BKS met alle partijen definitieve 

afspraken maken over de afname van breedbanddiensten (klanten) en het aanbod 

van breedbanddiensten (aanbieders). Deze afspraken worden idealiter in een 

intentieovereenkomst vastgelegd. 

● 2012 – Q4 en 2013 - Q1: Implementatiefase. In deze fase wordt het netwerk aange-

legd en klanten aangesloten. BKS vervult in deze fase een rol als aanspreekpunt. 

● 2013 – Q2 e.v.: Exploitatiefase. In deze fase maken de eerste bedrijven op Schie-

oevers gebruik van het aanlegde glasvezelnetwerk. Periodiek zal BKS de interesse 

voor aansluiting aan het glasvezelnetwerk bij haar leden peilen, om als zodanig het 

gebruik van breedbandinternet te verhogen. Ook nieuwe bedrijven worden op de 

hoogte gebracht van de mogelijkheid om gebruik te maken van breedbanddiensten.  

Prioriteit 

ondernemers 

Hoog. 

Samenhang met… n.v.t. 

Beoogd resultaat Verbetering (digitale) bereikbaarheid en daarmee verbetering vestigingsklimaat. 

Kosten De kosten voor glasvezelnetwerk op Schieoevers vallen in drie delen uiteen: 

1. Aanlegkosten: De omvang van deze kosten hangen sterk af van de nabijheid van een 

backbone, het aantal aan te leggen meters glasvezel en het aantal bedrijven dat op 

het netwerk wordt aangesloten. Aangezien een backbone met de nabijheid van de TU 

Delft nabij is, zijn de kosten vooral gerelateerd aan het realiseren van een aansluiting 

op deze backbone. Doorgaans wordt in dergelijke gevallen gerekend met een bedrag 

van € 700,- tot € 1.000,- per aansluiting. 

2. Exploitatiekosten: De omvang van deze kosten is moeilijk aan te geven, aangezien 

veel afhangt van de precieze diensten die bedrijven van breedbandaanbieders willen 

afnemen. In ieder geval komen deze (maandelijkse) kosten primair voor rekening van 

de bedrijven die gebruik gaan maken van het glasvezelnetwerk. 

3. Begeleidingskosten: De begeleiding van de aanleg van een glasvezelnetwerk zal ver-

houdingsgewijs veel tijd van BKS vragen. In de periode tot eind 2012 wordt rekening 

gehouden met gemiddeld circa 8 uur per week.  

Financiering ● Mogelijk dat een deel van de aanlegkosten vanuit het ondernemersfonds kan worden 

gefinancierd. Veel hangt wat dit betreft af van de uiteindelijke interesse van bedrijven 

in breedbanddiensten en de aanlegkosten die de breedbandaanbieders hiervoor in 

rekening brengen. Bij een interesse van meer dan 30% van de bedrijven op Schie-

oevers, ligt een financiële bijdrage vanuit het ondernemersfonds voor de hand. 

● De (maandelijkse) exploitatiekosten komen uitsluitend voor rekening van de bedrij-

ven die gebruik maken van breedbanddiensten. 

● De begeleidingskosten maken in principe onderdeel uit van de ‘normale’ begroting 

van BKS. Maar aangezien in de periode tot eind 2012 een verhoudingsgewijs grote 

inspanning vanuit BKS wordt gevraagd, ligt het in de rede dat benodigde extra 

begeleidingsuren vanuit het ondernemersfonds zullen worden gefinancierd. 
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2.3.42.3.42.3.42.3.4    Openbare ruimte zijstraten verbeterenOpenbare ruimte zijstraten verbeterenOpenbare ruimte zijstraten verbeterenOpenbare ruimte zijstraten verbeteren    

Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Openbare ruimte zijstraten verbeterenOpenbare ruimte zijstraten verbeterenOpenbare ruimte zijstraten verbeterenOpenbare ruimte zijstraten verbeteren    

Omschrijving Analyse maken van de kwaliteit van de openbare ruimte in de zijstraten van de Schieweg 

en de Rotterdamseweg. Op basis van gesignaleerde knelpunten investeren in de ruimte-

lijke kwaliteit ter verhoging van de uitstraling van het gebied en (het gevoel van) veilig-

heid. 

Trekker Gemeente Delft, BKS. 

Betrokkenen KvK, individuele ondernemers en vastgoedeigenaren. 

Planning ● 2012 – Q2: Analyse maken van de kwaliteit van de openbare ruimte in de zijstraten 

van de Schieweg en de Rotterdamseweg en hierbij verschillende mogelijkheden voor 

de aanpak van knelpunten uiteenzetten. Hierna in samenwerking met de Gemeente 

Delft de aanpak van de openbare ruimte in de zijstraten van de Schieweg en de 

Rotterdamseweg verder uitwerken en duidelijk aangeven welke verantwoordelijkheid 

respectievelijk Gemeente Delft en ondernemers/vastgoedeigenaren bij de aanpak 

hebben. 

● 2012 – Q3 e.v.: Uitvoering van de plannen en periodiek de kwaliteit van de openbare 

ruimte in de zijstraten van de Schieweg en Rotterdamseweg analyseren. Mogelijk in 

samenwerking met ondernemers/vastgoedeigenaren periodiek een opschoonactie 

organiseren om als zodanig ook periodiek te werken aan de ruimtelijke kwaliteit van 

het bedrijventerrein (zie ook de ervaringen die op dit punt in de Delftse binnenstad 

worden opgedaan). 

Prioriteit 

ondernemers 

Gemiddeld. 

Samenhang met… Frequenter onderhoud groen, Meer verlichting, Periodieke opschoonactie, evt. 

Implementatie KVO-B. 

Beoogd resultaat Verhogen uitstraling en daarmee verbetering vestigingsklimaat. 

Kosten ● Analyse kwaliteit van de openbare ruimte in de zijstraten van de Schieweg en de Rot-

terdamseweg en opstellen plan van aanpak: circa 100 uur. Begeleiding hiervan: circa 

2 uur per week. 

● Evt. kosten voor opschoonactie: afhankelijk van grootte en met name gericht op 

communicatie: € 10.000,-. 

Financiering ● Vanuit het ondernemersfonds. 
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2.3.5 2.3.5 2.3.5 2.3.5     Nieuwbouw MBO Techniek op SchieoeversNieuwbouw MBO Techniek op SchieoeversNieuwbouw MBO Techniek op SchieoeversNieuwbouw MBO Techniek op Schieoevers    

Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Nieuwbouw MBO Techniek op SchieoeversNieuwbouw MBO Techniek op SchieoeversNieuwbouw MBO Techniek op SchieoeversNieuwbouw MBO Techniek op Schieoevers    

Omschrijving Op dit moment is de Gemeente Delft op zoek naar een goede locatie voor de Delftse MBO 

Techniek. Met de nieuwbouw van deze MBO op Schieoevers kan de samenwerking tussen 

onderwijs en bedrijfsleven duurzaam worden versterkt. De toekomstige technici kunnen 

zo namelijk op Schieoevers zelf worden opgeleid. Bovendien kan het bedrijfsleven op 

deze manier eenvoudig gebruik gaan maken van stagiairs. Met een dergelijke actie wordt 

concreet invulling gegeven aan het concept van Schieoevers als werkplaats van TIC Delft. 

Trekker Onderwijsinstellingen (zie planning 2012-Q2), Gemeente Delft. 

Betrokkenen BKS, KvK, YES!Delft. 

Planning ● 2012 – Q2: Aanhaken op het initiatief van Stanislas college, CLD, Grotius College, 

AOC Wellantcollege, ROC Mondriaan, InHolland, Haagse Hogeschool en TU Delft om 

via een geïntegreerde samenwerkende aanpak gestalte te geven aan de ambitie om 

in Delft een sluitende techniek onderwijsketen te creëren (zie Position Paper MBO 

Technologie voor meer informatie). 

● 2012 – Q3 e.v.: Aangesloten blijven bij SOB Delft en via deze weg de ontwikkeling 

van een MBO Techniek in Delft stimuleren. Indien nodig bij bedrijven op het bedrij-

venterrein steun zoeken om gewenste ontwikkelingen te stimuleren. NB. Inmiddels is 

er zicht op een locatie voor de nieuwe MBO. Het ziet er naar uit dat de MBO zich zal 

vestigen op de campus. Dit heeft als voordeel dat een compleet aanbod van techno-

logisch onderwijs (ruimtelijk) sterk wordt gebundeld. Anderzijds betekent dit dat er 

extra aandacht zal moeten worden besteed aan het leggen van verbanden met het 

bedrijfsleven in de (directe) omgeving. Schieoevers (en het TICD gebied in het alge-

meen) zal naar de toekomst toe een belangrijk centrum van bedrijvigheid blijven; de 

aansluiting op het onderwijs is daarom ook bij de verdere uitwerking van de plannen 

een belangrijk aandachtspunt. 

Prioriteit 

ondernemers 

Hoog. 

Samenhang met… Incubator ontwikkelen voor niet-kennisintensieve bedrijvigheid, Stages op Schieoevers. 

Beoogd resultaat Verbetering vestigingsklimaat en vergroting bekendheid terrein. 

Kosten ● Vooralsnog geen noemenswaardige aanvullende kosten. BKS is op dit moment al bij 

SOB Delft aangesloten. Begeleiding kost ongeveer 2 uur per week. 

● Indien op een later moment blijkt dat aanvullende uren/kosten moeten worden 

gemaakt om de vestiging van een MBO Techniek in Delft te stimuleren, zal hiervoor 

separaat een begroting worden gemaakt. 

Financiering ● De financiering van de uren voor de aangegeven activiteiten vormen onderdeel van 

de huidige begroting van BKS. Aanvullende financiering is (waarschijnlijk) niet nodig. 
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2.3.6 2.3.6 2.3.6 2.3.6     Pand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouwPand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouwPand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouwPand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouw    

Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Pand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouwPand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouwPand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouwPand Joulz benutten als bedrijfsverzamelgebouw    

Omschrijving Het pand van Joulz komt eind 2012 naar verwachting leeg te staan. De mogelijkheden om 

dit te herbestemmen en geschikt te maken voor studentenhuisvestiging lijken vooralsnog 

(zeer) beperkt. Bovendien zou dit de (uitbreidings)mogelijkheden voor bedrijven in de 

directe omgeving kunnen beperken. Om dit kenmerkende pand in Schieoevers-Zuid niet 

leeg te laten staan, lijkt een (tijdelijke) bestemming als bedrijfsverzamelgebouw gewenst. 

Dit sluit ook aan bij de gewenste intensivering van arbeidsplaatsen op Schieoevers-Zuid. 

Trekker Joulz (Eneco). 

Betrokkenen BKS, KvK, evt. Gemeente Delft en YES!Delft. 

Planning ● 2012 – Q2: In gesprek gaan met Joulz (Eneco) over de precieze plannen van het 

bedrijf met het pand aan de Energieweg. Hierbij ook ingaan op de (on)mogelijkheden 

om vanaf begin 2013 (delen van) het pand te verhuren aan middelgrote en kleine 

bedrijven. Mogelijk dat organisaties als Ad Hoc Beheer en Tauro een rol kunnen 

spelen bij het transformeren van het pand in een bedrijfsverzamelgebouw. 

● 2012 – Q3 en Q4: Een concreet plan van aanpak opstellen om (structurele) leegstand 

van het pand te voorkomen c.q. tot het minimum te beperken. 

● 2013 e.v.: Uitvoering plan van aanpak. Ingrediënten van dit plan kunnen zijn: 

acquisitiebeleid gericht op het aantrekken van nieuwe gebruikers, herbestemming 

c.q. ontwikkeling als antikraak locatie, transformatie van het pand en omliggende 

gebied voor een nieuwe functie en/of een combinatie van genoemde opties. 

Prioriteit 

ondernemers 

Hoog. 

Samenhang met… Onderzoek leegstand Schieoevers, evt. Incubator ontwikkelen voor niet-kennisintensieve 

bedrijvigheid. 

Beoogd resultaat Meer economische dynamiek, beperken leegstand. 

Kosten ● Analyse mogelijkheden voor gebruik pand na 2013 en opstellen plan van aanpak: 

circa 100 uur. Begeleiding hiervan kost circa 2 uur per week. 

Financiering ● De financiering van de uren voor de aangegeven activiteiten vormen onderdeel van 

de huidige begroting van BKS. Aanvullende financiering is (waarschijnlijk) niet nodig. 
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2.3.72.3.72.3.72.3.7    Ondernemers: kennis maken met de buurmanOndernemers: kennis maken met de buurmanOndernemers: kennis maken met de buurmanOndernemers: kennis maken met de buurman    

Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Actiepunt: Ondernemers: kennis maken met de buurmanOndernemers: kennis maken met de buurmanOndernemers: kennis maken met de buurmanOndernemers: kennis maken met de buurman    

Omschrijving Ondernemers stimuleren om kennis te maken met de buurman, zodat op het bedrijven-

terrein meer wordt samengewerkt en ondernemers meer van toegevoegde waarde voor 

elkaar zijn. Stimulering door bijeenkomsten te organiseren waarin de toegevoegde waar-

de van samenwerking tussen ondernemers centraal staat en waarin de mogelijkheden 

voor uitwisseling worden aangegeven. Vertrouw elkaar en besteedt bij elkaar als motto. 

Trekker BKS. 

Betrokkenen KvK, individuele bedrijven. 

Planning ● 2012 – Q2: Plan opstellen om periodiek bijeenkomsten/evenementen te organiseren 

waarbij ondernemers in de gelegenheid zijn met elkaar kennis te maken en over een 

bepaald onderwerp van gedachten te wisselen. Mogelijke onderwerpen voor bijeen-

komsten/evenementen zijn “Kwaliteit bedrijven”, Dubbelgebruik van locaties, HRM, 

Coaching, Stages, et cetera. Tijdens deze bijeenkomsten/evenementen kan BKS de 

voortgang in de uitvoering van het actieprogramma presenteren, een inleider uitno-

digen om een presentatie te houden over het betreffende thema/onderwerp en aan-

sluitend ondernemers in de gelegenheid stellen met elkaar te netwerken. 

● 2012 – Q3 e.v.: Organisatie van circa één bijeenkomst/evenement per kwartaal. Aan 

het begin van elk nieuw jaar een kalender opstellen waarin de bijeenkomsten/evene-

menten worden aangekondigd. 

Prioriteit 

ondernemers 

Hoog. 

Samenhang met… Evt. Ondernemerstournee "Kwaliteit bedrijven" organiseren, Dubbelgebruik van locaties, 

Ondernemers coachen, Ondernemers: collectief inkopen, Organisatie van HRM-

bijeenkomsten, Stages op Schieoevers, Organisatie van een open bedrijvendag, 

Ledenwerfacties BKS. 

Beoogd resultaat Meer samenwerking tussen ondernemers en daarmee betere prestaties van het 

bedrijfsleven. 

Kosten ● Opstellen plan van aanpak: 40 uur. 

● Organisatie van vier evenementen/bijeenkomsten per jaar: circa € 20.000,- per jaar. 

In de periode tot eind 2012 zullen twee zulke evenementen/bijeenkomsten worden 

georganiseerd. De kosten hiervan bedragen circa € 10.000,-. 

Financiering ● De financiering van het opstellen van het plan van aanpak vormt onderdeel van de 

huidige begroting van BKS. Aanvullende financiering is hiervoor (waarschijnlijk) niet 

nodig. 

● De organisatie van de aangegeven vier evenementen/bijeenkomsten per jaar worden 

vanuit het ondernemersfonds gefinancierd. 
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3.3.3.3. OrganisatieOrganisatieOrganisatieOrganisatie    en financieringen financieringen financieringen financiering    

3.13.13.13.1 Organisatie van het actieprogrammaOrganisatie van het actieprogrammaOrganisatie van het actieprogrammaOrganisatie van het actieprogramma    

In de uitvoering van het Actieprogramma voor bedrijventerrein Schieoevers neemt 
de Bedrijvenkring Schieoevers (BKS) het initiatief. BKS zal voor de uitvoering van 
de zeven acties in het 2e kwartaal van 2012 per actie contact zoeken met de in het 
vorige hoofdstuk genoemde trekkers en betrokkenen. 
 
Het Actieprogramma voor bedrijventerrein Schieoevers vormt het komende jaar de 
leidraad voor de activiteiten van BKS. Met de uitvoering van het actieprogramma 
levert de ondernemersvereniging een concrete bijdrage aan het beperken van de 
leegstand en het behoud van werkgelegenheid op het bedrijventerrein. 
 
Begin 2013 zal de uitvoering van het actieprogramma in het bestuur van BKS wor-
den geëvalueerd. Op basis van deze evaluatie zal worden besloten om in 2013 al 
dan niet opnieuw acties uit het programma uit te voeren. In de evaluatie zal ook de 
voortgang op de twee doelstellingen van het programma met behulp van gegevens 
van Steenworp Vestigingsadviseurs en Stadsgewest Haaglanden (zie paragraaf 1.2) 
worden gemeten. 
 

3.23.23.23.2 Financiering van het actieprogrammaFinanciering van het actieprogrammaFinanciering van het actieprogrammaFinanciering van het actieprogramma    

Zoals hiervoor aangegeven, worden voor het beperken van de leegstand en het 
behoud van werkgelegenheid op bedrijventerrein Schieoevers het komende jaar 
zeven acties uitgevoerd. In tabel 6 worden bij elke actie de kosten tot eind 2012 
overzichtelijk weergegeven. 
 
Tabel 6 Acties en kosten voor uitvoering tot eind 2012 

ActieActieActieActie    Kosten tot eind 2012Kosten tot eind 2012Kosten tot eind 2012Kosten tot eind 2012    

Perifere detailhandel in 

Schieoevers-Zuid 

● Begeleiding: circa 2 uur per week. 

Horeca in Schieoevers 

(primair voor bedrijven) 

● Begeleiding: circa 2 uur per week. 

● Organisatie bijeenkomst: eenmalig circa € 4.000,-. 

Glasvezelnetwerk 

aanleggen 

● Begeleiding: circa 8 uur per week. 

● Aanlegkosten: afhankelijk van interesse bedrijven in afnemen breedband-

diensten. 

Openbare ruimte 

zijstraten verbeteren 

● Begeleiding: circa 2 uur per week. 

● Eenmalig: 100 uur (overeenkomend met circa € 7.500,-). 

● Evt. opschoonactie: eenmalig € 10.000,-. 

Nieuwbouw MBO 

Techniek op Schieoevers 

● Begeleiding: circa 2 uur per week. 

Pand Joulz benutten als 

bedrijfsverzamelgebouw 

● Begeleiding: circa 2 uur per week. 

● Eenmalig: 100 uur (overeenkomend met circa € 7.500,-). 

Ondernemers: kennis 

maken met de buurman 

● Eenmalig: 40 uur (overeenkomend met circa € 3.000,-). 

● Organisatie twee bijeenkomsten/evenementen: € 10.000,-. 

        

 
Uit het overzicht blijkt dat de kosten voor de uitvoering van de aangegeven zeven 
acties circa € 32.000,- bedraagt, exclusief de eventuele financiële bijdrage aan de 
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aanleg van een glasvezelnetwerk en de eventuele organisatie van een opschoon-
actie (á € 10.000,-). De genoemde kosten voor 2012 zullen (hoofdzakelijk) uit het 
Ondernemersfonds Delft worden gefinancierd. 
 
De begeleiding vanuit BKS voor de uitvoering van de acties kost opgeteld circa 18 
uur per week. Ten opzichte van de huidige situatie is niet alle uren additioneel. Op 
dit moment wordt bijvoorbeeld ook al gewerkt aan het creëren van mogelijkheden 
voor vestiging van perifere detailhandel in Schieoevers. Het is dan ook aan het 
bestuur van BKS te beoordelen in hoeverre er sprake is van additionele uren en 
daarmee additionele kosten die vanuit het Ondernemersfonds Delft kunnen/moeten 
worden gefinancierd. 
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4.4.4.4. SlotbeschouwingSlotbeschouwingSlotbeschouwingSlotbeschouwing    

Economische ontwikkeling Schieoevers staat onder druk 
De economische ontwikkeling van Schieoevers staat mede door de economische 
crisis onder druk. De leegstand neemt toe en er is sprake van een verpaupering 
van delen van het terrein. De Bedrijvenkring Schieoevers (BKS) en Kamer van 
Koophandel Delft hebben daarom besloten een actieprogramma voor bedrijven-
terrein Schieoevers op te stellen. Het actieprogramma is een opmaat voor de 
uitvoering van acties om de economische ontwikkeling van het gebied te onder-
steunen. 
 

Leidraad voor het stimuleren van de economische ontwikkeling 
Met het actieprogramma is een integrale leidraad ontwikkeld voor de activiteiten 
van BKS om de economische ontwikkeling van Schieoevers te ondersteunen. De 
sterke betrokkenheid van ondernemers, vastgoedeigenaren, gemeenteraadsleden, 
wethouders en overige belanghebbenden heeft bovendien het draagvlak voor uit-
voering van acties bij diverse partijen vergroot. Doordat ondernemers een directe 
bijdrage leverden aan het prioriteren van acties, is daarnaast duidelijk in hoeverre 
met de uitvoering van de acties tegemoet wordt gekomen aan de wensen van de 
ondernemers uit het gebied. 
 

Korte termijn succes bepalend voor lange termijn succes actieprogramma 
Het verdient aanbeveling om de resultaten van de uitvoering van de zeven gekozen 
acties duidelijk zichtbaar te maken, zowel voor ondernemers uit het gebied als voor 
andere stakeholders in de stad. Hierdoor zal het actieprogramma -en bedrijven-
terrein Schieoevers in het algemeen- meer gaan leven en kan een vliegwieleffect 
ontstaan voor de verdere uitvoering van het actieprogramma. 
 

Het actieprogramma is slechts een begin 
Het vaststellen van het actieprogramma is daarmee slechts een begin voor de 
ondersteuning van de economische ontwikkeling van bedrijventerrein Schieoevers. 
Belangrijkste meerwaarde is dat nu vanuit een integrale visie -en met draagvlak 
vanuit ondernemers- aan de economische ontwikkeling van het bedrijventerrein 
wordt gewerkt. In de toekomst zal het programma nog veelvuldig moeten worden 
aangepast om tegemoet te komen aan de op dat moment actuele behoefte van 
ondernemers uit het gebied. Het verdient dan ook aanbeveling om deze actuele 
behoefte periodiek te peilen. 
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BijlagenBijlagenBijlagenBijlagen    

A.A.A.A.    EEEEconomische conomische conomische conomische schets vanschets vanschets vanschets van bedrijventerrein Schieoevers bedrijventerrein Schieoevers bedrijventerrein Schieoevers bedrijventerrein Schieoevers    

A.1A.1A.1A.1    InleidingInleidingInleidingInleiding    

In deze bijlage wordt de economische ontwikkeling op bedrijventerrein Schieoevers 
aan de hand van een aantal kernindicatoren uiteengezet. Paragraaf A.2 beschrijft 
aan de hand van het grondgebruik, het gebruik van bedrijfsonroerend goed en de 
ontwikkeling van werkgelegenheid de huidige economische situatie op het terrein. 
In paragraaf A.3 wordt aan de hand van de uitkomsten van het RES-model de te 
verwachten economische ontwikkeling van Schieoevers bij ongewijzigd beleid 
aangegeven. De bijlage besluit met een analyse van het beleid van de Gemeente 
Delft en de Provincie Zuid-Holland ten aanzien van de toekomstige ruimtelijke 
ontwikkeling van het terrein. 

A.2A.2A.2A.2    HuHuHuHuidige situatieidige situatieidige situatieidige situatie    

Grondgebruik 
Bedrijventerrein Schieoevers is op dit moment met een bruto oppervlakte van ruim 
100 hectare het grootste bedrijventerrein in Delft. Het bedrijventerrein bestaat in 
feite uit vier delen: Schieoevers-Noord (28 ha), Rotterdamseweg-Noord (16 ha), 
Schieoevers-Zuid (48 ha) en Rotterdamseweg-Zuid (10 ha). Van de totale bruto 
oppervlakte is ruim 80% uitgegeven aan bedrijven.9 Het bedrijventerrein wordt 
hiermee verhoudingsgewijs intensief gebruikt. 
 
Figuur 1 Kantoorlocaties, bedrijventerreinen en winkelgebieden in Delft 

 
Bron: Steenworp Vestigingsadviseurs 

                                                 
9 IBIS (2012), Inventarisatie werklocaties 1991-2011. 
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Gebruik van bedrijfsonroerend goed 
Op bedrijventerrein Schieoevers is op dit moment 83 hectare direct aan bedrijven 
uitgegeven. Dit is inclusief het (tijdelijke) aanbod10 bedrijfsonroerend goed. In de 
afgelopen jaren is dit aanbod sterk toegenomen: van minder dan 1.000 m2 op 1 
januari 2007 tot bijna 25.000 m2 op 1 januari 2012 (zie figuur 2). 
 
Figuur 2 Ontwikkeling van het aanbod kantoren en bedrijfsruimte op Schieoevers in m2, 2007-2012 
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Bron: Steenworp Vestigingsadviseurs, bewerking Roots Beleidsadvies 

 
In verhouding tot de ontwikkeling van het aanbod bedrijfsonroerend goed in de 
regio is de ontwikkeling van het aanbod op Schieoevers zorgwekkend. Waar het 
aanbod op Schieoevers in 2007 nog geen 2% van het aanbod in Delft vormde, is 
dit inmiddels toegenomen tot bijna 33%. Dit houdt in dat nu een derde van het 
Delftse aanbod bedrijfsonroerend goed op bedrijventerrein Schieoevers is gecon-
centreerd.11 Mede hierdoor is het aanbod in Delft in de periode vanaf 2007 sterker 
toegenomen dan gemiddeld in de regio (zie figuur 3). 
 
Figuur 3 Ontwikkeling van het aanbod bedrijfsonroerend goed (kantoren plus bedrijfsruimte) in Delft en 

Stadsgewest Haaglanden, 2007-2012 (Index, aanbod op 1 januari 2007 = 100) 
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Bron: Steenworp Vestigingsadviseurs, bewerking Roots Beleidsadvies 

                                                 
10 Het aanbod bedrijfsonroerend goed geldt als een goede indicator van de leegstand in het gebied. 
11 Steenworp Vestigingsadviseurs Haaglanden (2012), Ontwikkeling aanbod kantoren en bedrijfsruimte 
Schieoevers, Delft en Haaglanden 2004-2012. 
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Ontwikkeling van de werkgelegenheid 
De toename van het aanbod bedrijfsonroerend goed hangt samen met de afname 
van het aantal arbeidsplaatsen op Schieoevers (zie figuur 4). In 2007 nam het 
aantal arbeidsplaatsen nog licht toe, maar sinds 2008 is er sprake van een afname. 
De sterkste daling van werkgelegenheid deed zich voor in de transportsector en de 
overige -vooral facilitaire- diensten. Enkel in de bouwnijverheid nam het aantal 
arbeidsplaatsen op Schieoevers sinds 2007 nog iets toe. 
 
Figuur 4 Ontwikkeling van het aantal arbeidsplaatsen (fulltime plus parttime) op Schieoevers, 2007-2011 
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Bron: Stadsgewest Haaglanden, bewerking Roots Beleidsadvies 

 
Ruimtelijk deed de sterkste daling zich voor in Schieoevers-Zuid (zie figuur 5). De 
doelstelling van de Gemeente Delft om te komen tot een intensiever grondgebruik 
en een toename van het aantal arbeidsplaatsen per hectare12 (zie ook paragraaf 
A.3) wordt op Schieoevers(-Zuid) dan ook niet gerealiseerd. Enkel op Schieoevers-
Noord is het aantal arbeidsplaatsen sinds 2007 iets toegenomen. 
 
Figuur 5 Ontwikkeling van het aantal arbeidsplaatsen (fulltime plus parttime) op Schieoevers, 2007-2011 
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12 Gemeente Delft (2010), Gebiedsvisie Schieoevers 2030. Update oktober 2010. 
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Conclusie huidige situatie 
In de afgelopen jaren is het aanbod bedrijfsonroerend goed sterk toegenomen. 
Daarnaast neemt de werkgelegenheid, zeker in Schieoevers-Zuid, de afgelopen 
jaren gestaag af. Het is zaak om deze trends een halt toe te roepen. Om een 
bijdrage te leveren aan het realiseren van de doelstelling van de Gemeente Delft 
om het gebruik van het bedrijventerrein te intensiveren, ligt het in de rede om de 
doelstellingen van het Actieprogramma voor bedrijventerrein Schieoevers te 
richten op het beperken van leegstand en het behoud van werkgelegenheid. 

A.3A.3A.3A.3    Toekomstige situatieToekomstige situatieToekomstige situatieToekomstige situatie    

De gesignaleerde toename van het aanbod bedrijfsonroerend goed en afname van 
het aantal arbeidsplaatsen hangt voor een belangrijk deel samen met de huidige 
(tegenvallende) ontwikkeling van de conjunctuur. Anderzijds blijkt uit de analyse 
dat de toename van het aanbod en de afname van werkgelegenheid zich in Schie-
oevers sterker voordoet dan in Delft en de regio als geheel. 
 
De vraag is nu welke economische ontwikkeling bedrijventerrein Schieoevers in de 
toekomst zal doormaken. Enerzijds is dit afhankelijk van autonome marktontwikke-
lingen, anderzijds wordt dit beïnvloed door het beleid van de Gemeente Delft en de 
Provincie Zuid-Holland t.a.v. het terrein. Hieronder wordt op beide (kort) ingegaan. 
 

Autonome marktontwikkeling 
Voor het prognosticeren van de autonome ontwikkeling van de werkgelegenheid op 
bedrijventerrein Schieoevers is gebruik gemaakt van vier door het Centraal Plan-
bureau ontwikkelde scenario’s voor de toekomstige ontwikkeling van productie, ar-
beid en sectorstructuur.13 In deze scenario’s verschilt de groei van sectoren sterk. 
Bij de planning van bedrijventerreinen wordt doorgaans uitgegaan van het scenario 
‘Transatlantic Market’.14 Volgens dit scenario neemt het aantal banen op bedrijven-
terrein Schieoevers in de periode tot 2020 tot circa 5.450 toe (zie figuur 6). 
 
Figuur 6 Prognose van de ontwikkeling van het aantal arbeidsplaatsen op bedrijventerrein Schieoevers tot 

2020, volgens CPB-scenario’s en gecorrigeerd voor de specifieke ontwikkeling van werkgelegen-

heid op bedrijventerrein Schieoevers per sector (Prognose Roots Beleidsadvies) 
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13 Huizinga, F. & B. Smid (2004), Vier vergezichten op Nederland; productie, arbeid en sectorstructuur 
in vier scenario’s tot 2040. 
14 Ministeries van VROM en EZ, het IPO en de VNG (2009), Convenant bedrijventerreinen 2010-2020. 
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Aangezien de scenario’s van het Centraal Planbureau primair zijn ontwikkeld voor 
Nederland als geheel, heeft Roots Beleidsadvies met behulp van het RES-model15 
de scenario’s gecorrigeerd op basis van de specifieke ontwikkeling die Schieoevers 
doormaakt. Afhankelijk van het scenario blijkt hieruit dat in 2020 -bij ongewijzigd 
beleid- het aantal banen op Schieoevers zal liggen tussen 4.950 en 5.550. 
 

Gemeentelijk beleid 
Met betrekking tot het gemeentelijke beleid is in de eerste plaats de ruimtelijke 

structuurvisie “Ontmoetingen met Delft 2030” relevant. Hierin wordt de herstruc-
turering van Schieoevers als één van de belangrijkste opgaven aangeduid en is 
voor het bedrijventerrein als geheel het volgende streefbeeld geformuleerd: 
 

Na herstructurering van de Schiezone is in Schieoevers-Noord een nieuw gemengd stede-

lijk gebied ontstaan met wonen, werken en recreatie, prachtig gelegen aan het water tus-

sen de Rotterdamseweg en het zuidelijk deel van de spoorlijn. In samenhang hiermee 

ontwikkelen en intensiveren we culturele en toeristische functies als de recreatieve haven 

aan de Zuidkolk, de Porceleyne Fles en Museumfabriek, de Nieuwe Haven voor passanten, 

Lijm en Cultuur en de Speeldernis. 

 

De kwaliteit, vorm en diversiteit van de aanwezige functies en bebouwing en de hoog-

waardige inrichting van de openbare ruimte geven aan de Schiekade een nieuwe uit-

straling en identiteit. In een omgeving omringd door parken, wandelkades, culturele en 

toeristische activiteiten genieten bewoners, studenten, (startende) ondernemers, kennis-

werkers en toeristen van deze unieke plek in de stad. 

 

De kwaliteit van de openbare ruimte met de Schie en zijn oevers centraal vormt het kader 

waarbinnen ruimte is voor hergebruik van bestaande bebouwing. Bijvoorbeeld voor 

wonen en de creatieve economie en voor het toevoegen van nieuwe bebouwing. Deze 

nieuwe bebouwing zal specifiek en van hoge kwaliteit zijn en bijdragen aan de Schie als 

drager van de identiteit van Delft. Na herstructurering van Schieoevers-Zuid is een com-

pact, geïntensiveerd bedrijventerrein ontstaan met toekomstbestendige oplossingen voor 

veiligheid en bereikbaarheid. De uitstraling van het bedrijventerrein is aantrekkelijk en 

groen. Bepaalde bestaande watergebonden bedrijvigheid in het noordelijk deel van de 

Schiezone (o.a. de zandhandel) zal als gevolg van deze ontwikkelingen een nieuwe locatie 

krijgen in Schieoevers-Zuid of elders. 

 

Met nieuwe bruggen en tunnels voor voetgangers, fietsers, het openbaar vervoer en de 

auto worden alle kwadranten van het TICD met elkaar verbonden en met stedenbaan-

station Delft Zuid, de rest van de stad en de regio. 

    

Bron: Gemeente DelftBron: Gemeente DelftBron: Gemeente DelftBron: Gemeente Delft, Ruimtelijke structuurvisie “Ontmoetingen met Delft 2030, 2009, Ruimtelijke structuurvisie “Ontmoetingen met Delft 2030, 2009, Ruimtelijke structuurvisie “Ontmoetingen met Delft 2030, 2009, Ruimtelijke structuurvisie “Ontmoetingen met Delft 2030, 2009    

 
De ruimtelijke structuurvisie is vertaald in de in 2010 geactualiseerde Gebiedsvisie 

Schieoevers 2030. Deze nota geeft de gemeentelijke visie weer ten aanzien van de 
richting waarin het bedrijventerrein zich kan/moet ontwikkelen. In de visie worden 
m.b.t. de ontwikkeling van Schieoevers de volgende doelstellingen gehanteerd: 
 

● Een intensivering en modernisering van het gebied door een toename van het 

aantal arbeidsplaatsen per ha (van 40 naar gemiddeld 70 arbeidsplaatsen per ha);  

● Het realiseren van nieuwe verbindingen met de rest van de stad en het creëren 

van meer ruimte voor recreatie. 

 

                                                 
15 Zie voor meer informatie: http://www.rootsadvies.nl onder het kopje “regioadvies”. 
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Specifiek voor Schieoevers-Noord zijn deze doelstellingen vertaald in de ambitie te 
komen tot een geleidelijke herontwikkeling naar een gebied van wonen, werken en 
recreëren. Hierbij verkleurt het karakter van dit deel van het terrein geleidelijk van 
traditionele bedrijvigheid naar kennisintensieve en creatieve bedrijvigheid. Voor 
Schieoevers-Zuid wordt een transformatie tot een compact bedrijventerrein voor-
zien. Verder is het een lange termijn perspectief om watergebonden bedrijvigheid 
van Noord naar Zuid te verplaatsen. De Rotterdamseweg tenslotte wordt in de visie 
gezien als de belangrijkste ontsluitingsweg voor het deel van Schieoevers ten oos-
ten van de Schie. Op de Rotterdamseweg zullen twee nieuwe bruggen aansluiten: 
de Gelatinebrug (alleen langzaam verkeer) en de Faradaybrug (voor alle verkeer). 
Met de komst van de Faradaybrug wordt Schieoevers-Zuid ook voor meer mensen 
bereikbaar. 
 
Vooralsnog zijn de uitgangspunten uit de Gebiedsvisie Schieoevers 2030 direct 
vertaald in de (voor)ontwerpbestemmingsplannen voor het terrein. Het Ontwerp 

bestemmingsplan Schieoevers-Zuid bevat, met uitzondering van de wijzigings-
bevoegdheid voor de Faradaybrug en de wijzigingsbevoegdheden voor verbreding 
van de Schie (welke eventueel gepaard gaat met een verlegging van de water-
kering ter plaatse), geen grootschalige nieuwe ontwikkelingen en gaat vooral uit 
van de bestaande situatie. Centrale doelstelling is het geleidelijk realiseren van een 
heldere structuur van “voorkanten” voor bedrijfsactiviteiten die behoefte hebben 
aan uitstraling naar publiek en “binnenkanten” voor bedrijfsactiviteiten in de sfeer 
van expeditie, parkeren en opslag. 
 
Vanuit de milieuzonering is in het plangebied een tweedeling aangebracht tussen 
de plandelen Schieoevers-Zuidwest en Schieoevers-Zuidoost. Voor het bedrijven-
terrein ten westen van de Schie is in het bestemmingsplan voor alle gronden 
maximaal milieucategorie 4 toegestaan. De exacte locatie van bedrijfsgebouwen 
zijn in dit gebied niet vastgelegd. Herindeling van het terrein en nieuwe gebouwen 
zijn daardoor mogelijk. Ten oosten van de Schie zijn uitsluitend bedrijven tot en 
met milieucategorie 3.2 toegestaan, waarbij voor nieuwe bedrijven binnen een af-
stand van circa 50 meter van woonbestemmingen maximaal milieucategorie 3.1 
is/wordt toegestaan. De aanwezige woningen zijn conserverend bestemd. 
 
Vooralsnog biedt het Ontwerp bestemmingsplan Schieoevers-Zuid geen ruimte aan 
de vestiging van perifere detailhandel in het gebied. 
 
In het Voorontwerp bestemmingsplan Schieoevers-Noord wordt aangegeven dat dit 
deel van het bedrijventerrein voor een grote transformatie staat. Binnen de kaders 
van het bestemmingsplan zal het terrein moeten transformeren in een gemengd 
stedelijk gebied met wonen, werken, recreatie en voorzieningen, gekoppeld aan de 
Schie. Voorts wordt aangegeven dat alle PDV gerelateerde bedrijven zo veel als 
mogelijk in Leeuw & Stein worden geconcentreerd. Het ondersteunen van de PDV 
locatie met detailhandelondersteunende horeca is gewenst en wordt daarom in het 
nieuwe bestemmingsplan mogelijk gemaakt. 
 
Verder wordt in het bestemmingsplan ingespeeld op de realisatie van de Gelatine-
brug. De realisatie van deze brug wordt gezien als eerste stap in de transformatie 
van Schieoevers-Noord. De Nieuwe haven en het Kabeldistrict zijn naar verwach-
ting van de Gemeente Delft de eerste fysieke locaties die getransformeerd worden 
naar gemengd stedelijk gebied. Bij ontwikkeling van de Nieuwe haven is de ontwik-
keling van een verblijfsplek aan het water gewenst. 
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Provinciaal beleid 
Met betrekking tot het Provinciale beleid is vooral de gewenste verbreding van de 
Schie relevant. De doelstelling van deze verbreding is het wegnemen van een knel-
punt in het binnenvaartverkeer ten zuiden van de Kruithuisweg. Hier is de Schie 22 
meter breed in plaats van de 35 meter die nodig is om binnenvaartschepen elkaar 
te laten passeren. Om de verbreding te realiseren, dient het fietspad (Schiekade) 
te worden verlegd en dient langs een deel van het tracé grondaanvulling plaats te 
vinden om als zodanig een nieuw fietspad aan te leggen en het binnentalud van de 
kering te stabiliseren (zie figuur 7). 
 
Figuur 7 Gewenste verbreding van de Schie in Schieoevers-Zuid 

 
Bron: Provincie Zuid-Holland 

 
Vanuit de afdeling Beheerstrategie van de Provincie Zuid-Holland is vorig jaar een 
bestuurlijk traject gestart om overeenstemming met zowel de Gemeente Delft als 
het Hoogheemraadschap van Delfland te bereiken. Als gevolg hiervan heeft de 
Gemeente Delft de verbreding alvast als wijzigingsbevoegdheid opgenomen in het 
nieuwe bestemmingsplan voor Schieoevers-Zuid. Vooralsnog is echter onbekend op 
welke termijn de verbreding van de Schie precies zal plaatsvinden. Mogelijk dat de 
verbreding in de toekomst in samenhang met de aanleg van de Faradaybrug kan 
worden gerealiseerd. 
 

Conclusie toekomstige situatie 
Een analyse van de autonome ontwikkeling van de werkgelegenheid in Schieoevers 
maakt duidelijk dat het bedrijventerrein bij ongewijzigd beleid in 2020 tussen de 
4.950 en 5.550 arbeidsplaatsen zal herbergen. Met deze ontwikkeling wordt de 
door de Gemeente Delft gewenste toename van het aantal arbeidsplaatsen per 
hectare niet gerealiseerd. 
 
Hoewel de ambities van de Gemeente Delft ten aanzien van de ontwikkeling van 
Schieoevers fors zijn, zijn in de diverse nota’s en plannen weinig concrete projec-
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ten geformuleerd om de ambities te realiseren. Op korte termijn wordt met behulp 
van Provinciale subsidie enkel de Gelatinebrug aangelegd en de Rotterdamseweg 
(tussen Jaffalaan en Balthasar van der Polweg) opgeknapt.16 Ook is een studie 
opgestart om te zoeken naar alternatieve locaties voor het vrachtwagenparkeren 
aan de Schie om als zodanig ruimte te creëren voor een aantrekkelijke fietsroute 
tussen de binnenstad en het buitengebied. Voor de eventuele verplaatsing van het 
vrachtwagenparkeren is echter nog geen budget gereserveerd. 
 
Naar verwachting zijn genoemde projecten vooralsnog onvoldoende om de forse 
(economische) ambities van de Gemeente Delft te bereiken. Het is daarom zaak 
om met het Actieprogramma voor bedrijventerrein Schieoevers concreet aan de 
economische ontwikkeling van het terrein te gaan werken. 
 

                                                 
16 Gemeente Delft (2011), Memo uitvoeringsparagraaf Ruimtelijke Structuurvisie. 
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CCCC    Deelnemers iDeelnemers iDeelnemers iDeelnemers interviewsnterviewsnterviewsnterviews    

In het kader van het Actieprogramma voor bedrijventerrein Schieoevers is bij 
diverse stakeholders een interview afgenomen om acties te identificeren die 
kunnen bijdragen aan de economische ontwikkeling van het gebied. In de 
onderstaande tabel is per stakeholder aangegeven welke organisatie hij/zij 
vertegenwoordigt en op welke dag het desbetreffende interview plaatsvond. 
 
Geïnterviewde personen 

NaamNaamNaamNaam    OrganisatieOrganisatieOrganisatieOrganisatie    DatuDatuDatuDatum m m m     

Nils Eekhout Octatube 23 januari 2012 

Ruud Egas Zwatra Transport 23 januari 2012 

Peter Floor Avalex 23 januari 2012 

Ab Hordijk Hordijk Holding 23 januari 2012 

Mart Joosten Makro 23 januari 2012 

Jaap Langhout Creatieve Krachten 23 januari 2012 

Thomas Pehrson Festo 23 januari 2012 

Wim Zegwaard Zegwaard Holding 23 januari 2012 

Jan-Willem Dijksman Dijksman & Kruiper Bedrijfsmakelaars & Taxateurs 25 januari 2012 

Milène Junius Wethouder Gemeente Delft 26 januari 2012 

Pieter Guldemond Wethouder Gemeente Delft 26 januari 2012 

Huub Halsema D66 Delft 26 januari 2012 

Mariëlle van Kooten STIP Delft 26 januari 2012 

Marc Koster van Groos VVD Delft 26 januari 2012 

Jeroen van Oort Fractie Van Oort 26 januari 2012 

            

 
Naast de bovengenoemde personen is het actieprogramma op 16 februari 2012 in 
een bijeenkomst van de Bedrijvenkring Schieoevers (BKS) met de leden van de 
ondernemersvereniging besproken. Tijdens deze bijeenkomst werden de leden van 
BKS in de gelegenheid gesteld om ideeën voor acties aan te dragen die volgens 
hen de economische ontwikkeling van Schieoevers ondersteunen. 
 
Na deze bijeenkomst is op 20 februari 2012 via de nieuwsbrief van BKS hiervoor 
een laatste oproep gedaan. Uiteindelijk hebben zeven personen gereageerd op 
deze oproep. 
 
Roots Beleidsadvies is de diverse personen zeer erkentelijk voor de bijdrage die zij 
hebben geleverd aan de totstandkoming van het Actieprogramma voor bedrijven-
terrein Schieoevers. 



 

Actieprogramma voor bedrijventerrein Schieoevers 34 

DDDD    Operationele basis voor Operationele basis voor Operationele basis voor Operationele basis voor de uitvoering van de uitvoering van de uitvoering van de uitvoering van het het het het programmaprogrammaprogrammaprogramma    

Om de doelstellingen van het actieprogramma te bereiken en daarmee de econo-
mische ontwikkeling van bedrijventerrein Schieoevers te ondersteunen, zijn door 
ondernemers, vastgoedeigenaren, gemeenteraadsleden, wethouders en overige 
belanghebbenden in totaal 69 acties aangedragen. 
 
In de onderstaande tabel is per actie aangegeven: 
 

● De titel van de actie (correspondeert met tabel 1 uit het hoofdrapport); 

● Een omschrijving van de actie; 

● De (beoogde) trekker(s); 

● De (beoogde) betrokkenen; 

● De relevantie in het kader van de doelstellingen van het programma; 

● Het beoogde resultaat; en 

● De samenhang met andere acties. 
 
In de laatste drie kolommen van de tabel is aangegeven: 
 
● De prioriteit die ondernemers aan de uitvoering van de desbetreffende actie 

hechten.17 De getallen uit deze kolom geven aan hoeveel ondernemers de 
betreffende actie als één van hun vijf belangrijkste hebben aangemerkt; 

● Een inschatting van de haalbaarheid van realisatie van de actie uiterlijk medio 
2013 (weergegeven in scores van 1 tot 5, waarbij een score van 5 wijst op een 
grote haalbaarheid); en 

● Een inschatting van het te verwachten economisch effect van realisatie van de 
actie (weergegeven in scores van 1 tot 5, waarbij een score van 5 wijst op een 
groot te verwachten economisch effect). 

 
De drie kolommen komen terug in tabel 1 van het hoofdrapport. De prioriteit die 
ondernemers aan de uitvoering van de desbetreffende actie hechten, is hierbij als 
volgt vertaald: 
 
● Score 0: 0 sterren; 
● Score 1: 1 ster; 
● Score 2-3: 2 sterren; 
● Score 4-5: 3 sterren; 
● Score 6-7: 4 sterren; en 
● Score 8-9: 5 sterren. 
 
 

                                                 
17 Om in kaart te brengen welke prioriteit ondernemers geven aan de uitvoering van de acties uit het 
programma is op 27 februari 2012 in de eerste plaats een bijeenkomst georganiseerd met het dagelijks 
bestuur van BKS. Vervolgens zijn ook de leden van BKS per e-mail uitgenodigd de volgens hen vijf 
belangrijkste acties aan Roots Beleidsadvies door te geven. Uiteindelijk is door 20 ondernemers uit 
Schieoevers een prioritering in de acties aangebracht. De ondernemers konden hierbij ook aangeven 
welke actie volgens hen niet zou moeten worden uitgevoerd. Bij deze acties is één stem in mindering 
gebracht. Vandaar dat bij twee acties de waarde 0 is toegekend. 
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 D
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g
 

g
e
e
n
 1
5
 m
in
u
te
n
 a
fs
ta
n
d
 v
a
n
 R
o
tt
e
rd
a
m
 

T
h
e
 H
a
g
u
e
 A
ir
p
o
rt
. 
D
it
 k
a
n
 b
e
te
r 
w
o
rd
e
n
 

v
e
rm
a
rk
t.
 B
o
v
e
n
d
ie
n
 k
a
n
 h
ie
ro
p
 i
n
 d
e
 

b
e
w
e
g
w
ij
z
e
ri
n
g
 w
o
rd
e
n
 i
n
g
e
z
e
t.

B
K
S

G
e
m
e
e
n
te
 D
e
lf
t,
 e
v
t.
 P
ro
v
in
c
ie
 

Z
u
id
-H
o
ll
a
n
d

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

V
e
rb
e
te
ri
n
g
 b
e
re
ik
b
a
a
rh
e
id
 e
n
 

d
a
a
rm
e
e
 v
e
rb
e
te
ri
n
g
 

v
e
s
ti
g
in
g
s
k
li
m
a
a
t

B
e
w
e
g
w
ij
z
e
ri
n
g
 n
a
a
r/
o
p
 h
e
t 

te
rr
e
in
 v
e
rb
e
te
re
n

1
3

3
1

M
I
L
I
E
U
K
W
A
L
I
T
E
I
T

B
o
d
e
m
s
a
n
e
ri
n
g
 o
p
 

b
e
d
ri
jf
s
lo
c
a
ti
e
s

G
e
b
ru
ik
 m
a
k
e
n
 v
a
n
 

s
u
b
s
id
ie
m
o
g
e
li
jk
h
e
d
e
n
 o
m
 v
e
rv
u
il
d
e
 

g
ro
n
d
 o
p
 (
b
e
d
ri
jf
s
)l
o
c
a
ti
e
s
 z
o
 v
e
e
l 
a
ls
 

m
o
g
e
li
jk
 t
e
 b
e
p
e
rk
e
n
. 
H
ie
rd
o
o
r 
k
o
s
te
n
 

v
e
rl
a
g
e
n
 v
o
o
r 
b
e
d
ri
jv
e
n
 d
ie
 z
ic
h
 o
p
 

S
c
h
ie
o
e
v
e
rs
 w
il
le
n
 v
e
s
ti
g
e
n
.

B
K
S
 

(s
u
b
s
id
ie
m
o
g
e
li
jk
h
e
d
e
n
 

o
n
d
e
r 
d
e
 a
a
n
d
a
c
h
t 

b
re
n
g
e
n
)

In
d
iv
id
u
e
le
 b
e
d
ri
jv
e
n
, 
b
e
tr
o
k
k
e
n
 

o
v
e
rh
e
d
e
n
 (
a
ls
 s
u
b
s
id
ie
v
e
rl
e
n
e
r)

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

V
e
rb
e
te
ri
n
g
 v
e
s
ti
g
in
g
s
k
li
m
a
a
t

n
.v
.t
.

1
5

2
2



Im
p
le
m
e
n
ta
ti
e
 K
V
O
-B

Im
p
le
m
e
n
ta
ti
e
 v
a
n
 h
e
t 
K
e
u
rm
e
rk
 V
e
il
ig
 

O
n
d
e
rn
e
m
e
n
 B
 v
o
lg
e
n
s
 h
e
t 
a
fg
e
ro
n
d
e
 

p
la
n
 v
a
n
 a
a
n
p
a
k
.

B
K
S
, 
G
e
m
e
e
n
te
 D
e
lf
t

P
o
li
ti
e
, 
b
ra
n
d
w
e
e
r,
 B
E
X
 

B
e
v
e
li
g
in
g
, 
K
v
K
, 
M
K
B
 N
e
d
e
rl
a
n
d

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

V
e
rb
e
te
ri
n
g
 v
e
il
ig
h
e
id
 e
n
 d
a
a
rm
e
e
 

v
e
rb
e
te
ri
n
g
 v
e
s
ti
g
in
g
s
k
li
m
a
a
t

E
v
t.
 F
re
q
u
e
n
te
r 
o
n
d
e
rh
o
u
d
 

g
ro
e
n
, 
G
ra
ff
it
i 
v
e
rw
ij
d
e
re
n
, 
M
e
e
r 

v
e
rl
ic
h
ti
n
g
, 
O
p
e
n
b
a
re
 r
u
im
te
 

z
ij
s
tr
a
te
n
 v
e
rb
e
te
re
n
, 
B
e
p
e
rk
e
n
 

s
to
ri
n
g
e
n
 K
ru
it
h
u
is
b
ru
g
, 
M
e
e
r 

c
a
m
e
ra
b
e
v
e
il
ig
in
g

2
5

4
3

V
e
rp
la
a
ts
in
g
 S
it
a

E
e
n
 v
e
rp
la
a
ts
in
g
 v
a
n
 S
it
a
 i
s
 v
a
n
 c
ru
c
ia
a
l 

b
e
la
n
g
 o
m
 d
e
 a
m
b
it
ie
 v
a
n
 G
e
m
e
e
n
te
 

D
e
lf
t 
o
m
 S
c
h
ie
o
e
v
e
rs
-N
o
o
rd
 t
e
 

tr
a
n
s
fo
rm
e
re
n
 i
n
 g
e
m
e
n
g
d
 s
te
d
e
li
jk
 

g
e
b
ie
d
, 
w
a
a
r 
te
 m
a
k
e
n
. 
In
 h
e
t 
v
e
rl
e
d
e
n
 

is
 h
e
t 
b
e
d
ri
jf
 v
o
o
rg
e
s
te
ld
 t
e
 v
e
rp
la
a
ts
e
n
 

n
a
a
r 
H
a
rn
a
s
c
h
p
o
ld
e
r;
 o
p
 d
it
 m
o
m
e
n
t 
is
 

e
r 
v
a
n
u
it
 d
e
 g
e
m
e
e
n
te
 g
e
e
n
 m
o
g
e
li
jk
h
e
id
 

(m
e
e
r)
 o
m
 h
ie
ra
a
n
 f
in
a
n
c
ie
e
l 
b
ij
 t
e
 

d
ra
g
e
n
. 
H
e
t 
c
o
n
s
o
rt
iu
m
 v
a
n
 T
C
N
, 
E
R
A
 e
n
 

W
o
o
n
b
ro
n
 i
s
 w
e
l 
m
e
t 
S
it
a
 i
n
 g
e
s
p
re
k
 o
v
e
r 

v
e
rp
la
a
ts
in
g
, 
m
a
a
r 
o
p
 k
o
rt
e
 t
e
rm
ij
n
 i
s
 

e
e
n
 v
e
rp
la
a
ts
in
g
 v
a
n
 h
e
t 
b
e
d
ri
jf
 n
ie
t 
te
 

v
e
rw
a
c
h
te
n
. 
M
e
t 
e
e
n
 s
tu
d
ie
 n
a
a
r 
d
e
 

m
a
a
ts
c
h
a
p
p
e
li
jk
e
 e
ff
e
c
te
n
 v
a
n
 

v
e
rp
la
a
ts
in
g
 k
u
n
n
e
n
 m
o
g
e
li
jk
 

a
a
n
v
u
ll
e
n
d
e
 f
o
n
d
s
e
n
 w
o
rd
e
n
 g
e
w
o
rv
e
n
. 

T
C
N
, 
E
R
A
 e
n
 W
o
o
n
b
ro
n
E
v
t.
 G
e
m
e
e
n
te
 D
e
lf
t 
e
n
 B
K
S

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

V
e
rb
e
te
ri
n
g
 m
il
ie
u
k
w
a
li
te
it
 

S
c
h
ie
o
e
v
e
rs
-N
o
o
rd

B
e
d
ri
jv
e
n
 a
c
ti
e
f 
u
it
p
la
a
ts
e
n
 ó
f 

m
e
e
r 
m
o
g
e
li
jk
h
e
d
e
n
 v
o
o
r 

u
it
b
re
id
in
g
 g
e
v
e
n

2
1

2
1

W
a
rm
te
o
v
e
rs
c
h
o
tt
e
n
 

u
it
w
is
s
e
le
n
 

W
a
rm
te
o
v
e
rs
c
h
o
tt
e
n
 u
it
w
is
s
e
le
n
 t
u
s
s
e
n
 

b
e
d
ri
jv
e
n
 e
n
 m
e
t 
w
o
n
in
g
e
n
 i
n
 d
e
 

o
m
g
e
v
in
g
 v
a
n
 S
c
h
ie
o
e
v
e
rs
. 
D
it
 o
o
k
 i
n
 

s
a
m
e
n
w
e
rk
in
g
 m
e
t 
d
e
 T
U
 D
e
lf
t,
 w
a
a
r 
o
p
 

(k
o
rt
e
) 
te
rm
ij
n
 e
e
n
 a
a
rd
w
a
rm
te
b
o
ri
n
g
 

g
a
a
t 
p
la
a
ts
v
in
d
e
n
.

B
K
S

In
d
iv
id
u
e
le
 b
e
d
ri
jv
e
n
, 
T
U
 D
e
lf
t

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

V
e
rb
e
te
ri
n
g
 m
il
ie
u
k
w
a
li
te
it
, 
v
e
rl
a
g
in
g
 

k
o
s
te
n
 b
e
d
ri
jf
s
le
v
e
n

n
.v
.t
.

2
4

4
3

O
N
D
E
R
N
E
M
E
R
S
C
H
A
P

D
u
b
b
e
lg
e
b
ru
ik
 v
a
n
 l
o
c
a
ti
e
s

In
v
e
n
ta
ri
s
e
re
n
 w
e
lk
e
 m
o
g
e
li
jk
h
e
d
e
n
 e
r 

z
ij
n
 v
o
o
r 
d
u
b
b
e
lg
e
b
ru
ik
 v
a
n
 l
o
c
a
ti
e
s
 o
p
 

h
e
t 
te
rr
e
in
. 
O
p
 d
ie
 m
a
n
ie
r 
k
a
n
 i
n
 d
e
 

to
e
k
o
m
s
t 
m
o
g
e
li
jk
 e
ff
ic
ië
n
te
r 
m
e
t 
d
e
 

b
e
s
c
h
ik
b
a
re
 r
u
im
te
 w
o
rd
e
n
 o
m
g
e
g
a
a
n
.

B
K
S
, 
G
e
m
e
e
n
te
 D
e
lf
t

V
a
s
tg
o
e
d
e
ig
e
n
a
re
n
, 
in
d
iv
id
u
e
le
 

b
e
d
ri
jv
e
n

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

E
ff
ic
ië
n
te
r 
ru
im
te
g
e
b
ru
ik
, 
m
e
e
r 

e
c
o
n
o
m
is
c
h
e
 d
y
n
a
m
ie
k

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
: 
k
e
n
n
is
m
a
k
e
n
 m
e
t 

d
e
 b
u
u
rm
a
n
, 
e
v
t.
 Z
o
n
n
e
c
e
ll
e
n
 o
p
 

p
la
tt
e
 d
a
k
e
n

3
4

4
3

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 c
o
a
c
h
e
n

C
o
a
c
h
p
o
o
l 
v
a
n
 e
rv
a
re
n
 o
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 u
it
 

S
c
h
ie
o
e
v
e
rs
 o
p
ri
c
h
te
n
 d
ie
 p
e
ri
o
d
ie
k
 

s
ta
rt
e
rs
 i
n
 h
e
t 
g
e
b
ie
d
 g
ra
ti
s
 v
o
o
rz
ie
n
 v
a
n
 

a
d
v
ie
s
. 
H
ie
rm
e
e
 w
o
rd
e
n
 d
e
 c
o
n
d
it
ie
s
 

v
o
o
r 
h
e
t 
d
o
o
rg
ro
e
ie
n
 v
a
n
 s
u
c
c
e
s
v
o
ll
e
 

n
ie
u
w
e
 k
le
in
e
 b
e
d
ri
jv
e
n
 v
e
rs
te
rk
t 
e
n
 

w
o
rd
t 
b
o
v
e
n
d
ie
n
 m
e
e
r 

s
a
m
e
n
w
e
rk
in
g
/u
it
w
is
s
e
li
n
g
 t
u
s
s
e
n
 

b
e
d
ri
jv
e
n
 g
e
s
ti
m
u
le
e
rd
.

B
K
S

T
C
N
, 
in
d
iv
id
u
e
le
 b
e
d
ri
jv
e
n
, 
K
v
K

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

M
e
e
r 
e
c
o
n
o
m
is
c
h
e
 d
y
n
a
m
ie
k

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
: 
k
e
n
n
is
 m
a
k
e
n
 m
e
t 

d
e
 b
u
u
rm
a
n

2
5

3
3

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
: 
c
o
ll
e
c
ti
e
f 

in
k
o
p
e
n

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 s
ti
m
u
le
re
n
 o
m
 

g
e
z
a
m
e
n
li
jk
e
 p
ro
d
u
c
te
n
 e
n
 d
ie
n
s
te
n
 i
n
 t
e
 

k
o
p
e
n
 o
m
 a
ls
 z
o
d
a
n
ig
 d
e
 k
o
s
te
n
 t
e
 

v
e
rl
a
g
e
n
. 
H
e
t 
c
o
ll
e
c
ti
e
f 
in
k
o
p
e
n
 v
a
n
 

e
n
e
rg
ie
, 
a
fv
a
l 
e
tc
. 
is
 a
l 
in
 2
0
0
9
 

g
e
ïn
it
ie
e
rd
, 
m
a
a
r 
h
e
la
a
s
 m
is
lu
k
t.
 O
o
k
 o
p
 

d
it
 m
o
m
e
n
t 
li
jk
t 
d
e
 b
e
h
o
e
ft
e
 b
ij
 

o
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 b
e
p
e
rk
t,
 m
a
a
r 
c
o
ll
e
c
ti
e
f 

in
k
o
p
e
n
 k
a
n
 v
o
o
r 
h
e
t 
b
e
d
ri
jf
s
le
v
e
n
 g
ro
te
 

k
a
n
s
e
n
 b
ie
d
e
n
. 
W
e
ll
ic
h
t 
d
a
a
ro
m
 d
it
 

o
n
d
e
rw
e
rp
 t
o
c
h
 i
n
 é
é
n
 v
a
n
 d
e
 

b
ij
e
e
n
k
o
m
s
te
n
 v
a
n
 B
K
S
 a
a
n
 d
e
 o
rd
e
 

b
re
n
g
e
n
 e
n
 (
k
le
in
s
c
h
a
li
g
e
) 
in
it
ia
ti
e
v
e
n
 

s
ti
m
u
le
re
n
. 
V
e
rv
o
lg
e
n
s
 s
u
c
c
e
s
s
e
n
 

d
u
id
e
li
jk
 a
a
n
 h
e
t 
b
e
d
ri
jf
s
le
v
e
n
 z
ic
h
tb
a
a
r 

m
a
k
e
n
.

B
K
S

In
d
iv
id
u
e
le
 b
e
d
ri
jv
e
n

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

M
e
e
r 
s
a
m
e
n
w
e
rk
in
g
 e
n
 b
e
te
re
 

p
re
s
ta
ti
e
s
 v
a
n
 h
e
t 
b
e
d
ri
jf
s
le
v
e
n

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
: 
k
e
n
n
is
 m
a
k
e
n
 m
e
t 

d
e
 b
u
u
rm
a
n

1
3

4
2

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
: 
k
e
n
n
is
 m
a
k
e
n
 

m
e
t 
d
e
 b
u
u
rm
a
n

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 s
ti
m
u
le
re
n
 o
m
 k
e
n
n
is
 t
e
 

m
a
k
e
n
 m
e
t 
d
e
 b
u
u
rm
a
n
, 
z
o
d
a
t 
o
p
 h
e
t 

b
e
d
ri
jv
e
n
te
rr
e
in
 m
e
e
r 
w
o
rd
t 

s
a
m
e
n
g
e
w
e
rk
t 
e
n
 o
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 m
e
e
r 
v
a
n
 

to
e
g
e
v
o
e
g
d
e
 w
a
a
rd
e
 v
o
o
r 
e
lk
a
a
r 
z
ij
n
. 

S
ti
m
u
le
ri
n
g
 d
o
o
r 
b
ij
e
e
n
k
o
m
s
te
n
 t
e
 

o
rg
a
n
is
e
re
n
 w
a
a
ri
n
 d
e
 t
o
e
g
e
v
o
e
g
d
e
 

w
a
a
rd
e
 v
a
n
 s
a
m
e
n
w
e
rk
in
g
 t
u
s
s
e
n
 

o
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 c
e
n
tr
a
a
l 
s
ta
a
t 
e
n
 w
a
a
ri
n
 d
e
 

m
o
g
e
li
jk
h
e
d
e
n
 v
o
o
r 
u
it
w
is
s
e
li
n
g
 w
o
rd
e
n
 

a
a
n
g
e
g
e
v
e
n
. 
V
e
rt
ro
u
w
 e
lk
a
a
r 
e
n
 

b
e
s
te
e
d
t 
b
ij
 e
lk
a
a
r 
a
ls
 m
o
tt
o
.

B
K
S

K
v
K
, 
in
d
iv
id
u
e
le
 b
e
d
ri
jv
e
n

B
e
h
o
u
d
 v
a
n
 w
e
rk
g
e
le
g
e
n
h
e
id

M
e
e
r 
s
a
m
e
n
w
e
rk
in
g
 t
u
s
s
e
n
 

o
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 e
n
 d
a
a
rm
e
e
 b
e
te
re
 

p
re
s
ta
ti
e
s
 v
a
n
 h
e
t 
b
e
d
ri
jf
s
le
v
e
n

E
v
t.
 O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
to
u
rn
e
e
 

"K
w
a
li
te
it
 b
e
d
ri
jv
e
n
" 
o
rg
a
n
is
e
re
n
, 

D
u
b
b
e
lg
e
b
ru
ik
 v
a
n
 l
o
c
a
ti
e
s
, 

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
 c
o
a
c
h
e
n
, 

O
n
d
e
rn
e
m
e
rs
: 
c
o
ll
e
c
ti
e
f 
in
k
o
p
e
n
, 

O
rg
a
n
is
a
ti
e
 v
a
n
 H
R
M
-

b
ij
e
e
n
k
o
m
s
te
n
, 
S
ta
g
e
s
 o
p
 

S
c
h
ie
o
e
v
e
rs
, 
O
rg
a
n
is
a
ti
e
 v
a
n
 e
e
n
 

o
p
e
n
 b
e
d
ri
jv
e
n
d
a
g
, 

L
e
d
e
n
w
e
rf
a
c
ti
e
s
 B
K
S

6
5

2
4

O
rg
a
n
is
a
ti
e
 v
a
n
 H
R
M
-

b
ij
e
e
n
k
o
m
s
te
n

B
ij
e
e
n
k
o
m
s
te
n
 m
e
t 
H
R
M
-/
P
&
O
-a
fd
e
li
n
g
e
n
 

v
a
n
 b
e
d
ri
jv
e
n
 e
n
 i
n
s
te
ll
in
g
e
n
 o
rg
a
n
is
e
re
n
 

o
m
 i
n
z
ic
h
t 
te
 k
ri
jg
e
n
 i
n
 d
e
 b
e
h
o
e
ft
e
s
 

m
.b
.t
. 
d
e
 w
e
rv
in
g
 v
a
n
 p
e
rs
o
n
e
e
l,
 

s
tu
d
e
n
te
n
, 
s
ta
g
ia
ir
s
 e
tc
. 
D
it
 k
a
n
 l
e
id
e
n
 

to
t 
e
e
n
 m
e
e
r 
g
e
s
tr
o
o
m
li
jn
d
e
 w
e
rv
in
g
 v
a
n
 

p
e
rs
o
n
e
e
l 
d
o
o
r 
b
e
d
ri
jv
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 b
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 d
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 d
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 d
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 D
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 D
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 p
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 m
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 m
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 m
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 b
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b
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c
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c
re
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b
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 D
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 b
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c
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 l
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c
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 p
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b
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c
re
a
ti
e
v
e
 

v
o
o
rz
ie
n
in
g
 o
n
tw
ik
k
e
le
n
, 
z
o
d
a
t 
h
e
t 
w
o
rd
t 

b
e
n
u
t 
o
m
 d
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 D
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re
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b
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re
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b
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b
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